
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǨǤنظņǩ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨرǨŮي�ƃģƗĬĝ�ǶƴǤة

ǩرخص�Ƕبرقم:�)��1002(�
بģņريخ:��1438/08/02هـ
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ģľǤĝب�ƯņǤĝ�:ǡǌĭĝريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس�ĭĝǌهĝŻف�ĭĝǌغĝʽض
ƽǤĝصƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģنهǩ�Ǣم�كģǩğ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈنģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨنšğ�-�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģم:�نظģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ņǤنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǨǤĝنظņǩ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨرǨŮي�ƃģƗĬĝ�ǶƴǤة

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝء�ģƠعĭĝوع�Ǩجǩ�řǩ�Řوǔņʔǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģتهم�تجģǩĝزņǤģب

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ģنŐǩğ�ǌğ�Ƀģǩģع�ĝʽšŻǩم�ğ�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻǩ�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

ع�ǌğ�ǌğ�ģǩģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģǨņŮĪĝ�ǶŐǨنņǤĝǌ�ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝ

ņǤĝصنŐف:�ǨǤĝجǨوعǤĝ�ǶسņǤĝ�ǶƒźģنǨǤĝ(�ŘģǔƒĬĝ�ǌ�ǶŐǨنظņǤĝ�ńģǨي�تƯزǩĝʽľǤĝ�Ɔج�ǨǣǤ�ńģǩŻŲǤĝ�ǌسģعŻة�في�
�źģƗƃĬĝ�ńģǩŻخ�ɃĽريŻņǤĝǌ�ǢǨƯǤĝ�Ƀ)عǨņجǨǣǤعي�ģǨņŮĪĝǌي�źģصņقĪĝه�ģرفǤĝق�ŐقŨتǌ�ńģƯǨņجǨǤĝ�řŐسŨت

ņǤĝǌوŐŮه�ǨǤĝهني
.ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐنونģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�ɃńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐنونģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
بǨو�ĽŮنظģم�ǤĝجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǨǤģرƒوم�ǔǣǨǤĝي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ņŨţĪǌه�ņǤĝنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ņǤنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقوĝعŨǤĝ�ŻوكǤĝ�ǶǨصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�
�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨنņǤ

Įĝ�ƙģŲƗĭĝتǏģǨƒĝ�ǶŐهم:
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ƃقم�ƒجǨǤĝ�ǢنشĦة�
)700(

�Řإ-ǶريģľņعĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝوņǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

- - ********** ĝبĝʽهŐم�ب�ŻƯƒ�řعǤĝ�șĝŻľهزĝني 1

- - ********** خ�ŻǤģب�ŘģǨŐǣƒ�řب�řعŐسžǤĝ�ȈكŐر 2

- - ********** ع�șĝŻľعŻľه�ũس�řعسŐري 3

- - ********** ƒهģم�بنت�ع�șĝŻľبƴǩ�řرم�
Ǥĝشهري

4

- - ********** ĝ�ŻƯƒ�ŻǨŨǩبĝʽهŐم�ƒǌŻǤĝري 5

- - ********** عǣي�ʹ�ŻƗĝعǣي�Ǥĝهزĝني 6

- - ********** Őơف��șĝعǣي�ŻǩģƴǤĝ�ŻǨŨǩي 7

- - ********** نوĝف�غربي�Ǥĝ�ŻƯƒشǨري 8

:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝته�ģصģصņخĝ�Ľسũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ģهǣثǨšǌ�ǶريģľņعĪĝ�ģهņŐصŲƗ�ǶŐƯǨجǣǤ

šǌجو�ƆبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩتƽوƠšه�فš�ģǨŐزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģǩŻŲǤفي�ĝʽƴجǤĝق�ģنطǤĝǌ�ɃضģريǤĝ�ǶنšŻǨض�بģريǤĝ�Ƕنطقǩس�في�ŐţرǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩ�Řوǔš
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ŘŻǩ Ƕنطقǩ م

ģŨǩفظľŲǤĝ��Ƕر�šŻǩ�0نģǩŻǤĝ���Ƕم�ģŨǩ�0فظƽũ��Ƕر�
�0�ǢŐʗجǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ء�ģسũĬĝ��ǶفظģŨǩ�0�řطģľǤĝ

�ǶفظģŨǩ�0�ǶريŐƯنǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ف�ŐقطǤĝ��ǶفظģŨǩ
ģƠŐʗǤĝء�ģŨǩ�0فظğ��ǶبقŐق�ģŨǩ�0فظƽŲǤĝ��Ƕجي��0

��ǶفظģŨǩ�0�ŻšŻƯǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�ģŐǣƯǤĝ�Ƕقري��ǶفظģŨǩ
ʹğس�ʃنوƃة

ǶŐشرقǤĝ�ǶنطقǨǤĝ 1

ģŨǩفظǨǤĝ��ǶنŻق�ģŨǩ�0فظ��Ƕقǣوه�ģŨǩ�0فظ��Ƕبني�
�0�źģزنǤĝ�Żǩģغ��ǶفظģŨǩ�0جرة�ŨǤĝ��ǶفظģŨǩ�0�řسũ
���ǶنšŻǩ�0�ȇقرǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ة�ĝوŲǨǤĝ��ǶفظģŨǩ
ģŨǩ�0�ǶũģľǤĝفظ��ǶبǤģجرƗي�ģŨǩ�0فظƯǤĝ��ǶقŐق

ǶũģľǤĝ�Ƕنطقǩ 2

�ǢŮرľط��ǶفظģŨǩ�0ر�ɿصو�ǶفظģŨǩ�0�ģكģǔƒ���ǶنšŻǩ
ǡŻجنǤĝ�Ƕǩǌź��ǶفظģŨǩ�0�ńģقريǤĝ��ǶفظģŨǩ�0

ǩنطقǤĝ�Ƕجوف 3

ģŨǩفظ��Ƕطريف�ģŨǩ�0فظƃ��ǶفģŨء�šŻǩ�0ن����Ƕعرعر��0
ǶǣŐقšوƯǤĝ��ǶفظģŨǩ

ǶŐǤģǨشǤĝ�źǌŻŨǤĝ�Ƕنطقǩ 4

�ǶفظģŨǩ�0ء�ģǩرơ�ǶفظģŨǩ�0م�ǤŻǤĝ�ǶفظģŨǩ
�0�ǶŐعƃŻǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ء�ıǨريũ�ǶفظģŨǩ�0�ǶƯǨجǨǤĝ
ģŨǩفظŨǤĝ�Ƕريق�ģŨǩ�0فظģǩƃ�Ƕح�ģŨǩ�0فظƗ�Ƕقĝʽء�

�ǶفظģŨǩ�0�ƣģƴǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�ūıفĭĝ�ǶفظģŨǩ�0
�ńĝʽǩ�ǶفظģŨǩ�0ق�źģث�ǶفظģŨǩ�0م�ŐǨبني�ت�Ƕوطũ

ģŨǩ�0فظźĝǌ�Ƕي�ƒĝǌŻǤĝر�ģŨǩ�0فظ�ǶعŐƽف��0
�ǶفظģŨǩ�0ي�ƽǤزǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�ūرŲǤĝ�ǶفظģŨǩ

ǤĝقوģŨǩ�0�ǶŐƯšفظǤĝ�ǶسģŨǩ�0�ǢŐǣفظǩźĝǌŻǤĝ�Ƕي��0
�ǶنšŻǩ�0�ǶŐǨũĝزǨǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�řريǤĝ�ǶفظģŨǩ

Ǥĝريģض

ǩنطقǤĝ�Ƕريģض 5
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ģŨǩفظ��ǶعنŐزة�ģŨǩ�0فظǤĝ��Ƕرس�šŻǩ�0ن���ǶبريŻة��0
�0�ƃصقوǤĝ�Ƕǣعق�ǶفظģŨǩ�0�ǶŐنģهľنǤĝ��ǶفظģŨǩ
�0�ǶريŐǔľǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ء�ĝʽľŲǤĝض�ģري��ǶفظģŨǩ
��ǶفظģŨǩ�0�Ƕريơ�ǶفظģŨǩ�0ع�ţĝŻľǤĝ��ǶفظģŨǩ

�ǶŐƒģǨشǤĝ��ǶفظģŨǩ�0�ĽنžǨǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ح�ģŐƒĭĝ
ńģنģبğ�ǶفظģŨǩ�0ء�ĝجوǤĝ�ŘوŐع��ǶفظģŨǩ�0

ǩنطقǤĝ�ǶقصŐم 6

�ǶفظģŨǩ�0�ǶŐكģنŨǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ص�ŐƯǤĝ�ǶفظģŨǩ
�0�ŻهǨǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ع�ʽƽǤĝي�źĝǌ�ǶفظģŨǩ�0ر�ľخي
�ǶنšŻǨǤĝ�ǶنšŻǩ�0�ıƯǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�ƃŻب�ǶفظģŨǩ

ǨǤĝنوƃة�ģŨǩ�0فظš�Ƕنľع

ǩنطقšŻǨǤĝ�ǶنǨǤĝ�Ƕنوƃة 7

ģŨǩفظģľơ��Ƕء�ģŨǩ�0فظŻľǤĝ��Ƕع�šŻǩ�0ن����Ƕتľوك��0
�0�Ǣقũ��ǶفظģŨǩ�0ج�ǣǩğ��ǶفظģŨǩ�0ء�ģǨŐت��ǶفظģŨǩ

ģŨǩفظǤĝ��ǶوŮه

ǩنطق�Ƕتľوك 8

��ǶفظģŨǩ�0بي�ĝŻŐƯǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ش�Őب��ǶفظģŨǩ
ŨǤĝرث�ģŨǩ�0فظƃŻǤĝ��Ƕب�ģŨǩ�0فظğ��Ƕبو�عريش��0

ģŨǩفظģŨǩ�0�ŻǨơ��Ƕفظ��ǶصģŐʗء�ģŨǩ�0فظǤĝ��Ƕريث�
�0�Řģƒفر�ƃزŮ��ǶفظģŨǩ�0�ǶơƃģƯǤĝ��ǶفظģŨǩ�0
�0�ǶũƃģسǨǤĝ�Żũğ��ǶفظģŨǩ�0ر�ţĝŻǤĝ��ǶفظģŨǩ

�ŘĝزģŮ��ǶنšŻǩ�0ب�ǌʽه��ǶفظģŨǩ�0�ǡĝطوǤĝ�ǶفظģŨǩ
Ƕطǩģص�ǶفظģŨǩ�0�ģƽŐف�ǶفظģŨǩ�0

ŘĝزģŮ�Ƕنطقǩ 9

��ǶفظģŨǩ�0ي�ǣǨشǤĝ��ǶفظģŨǩ�0�ǶǤĝزƴǤĝ��ǶفظģŨǩ
�0�Ǣţģũ��ǶنšŻǩ�0ي�ǨŐǣسǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ط�ţģŨǤĝ
�ŘĝʽقƗ�0ء�ĝʽŐǨƒ��ǶفظģŨǩ�0ء�ģƯبق��ǶفظģŨǩ
Īĝصƽر�ģŨǩ�0فظǤĝ��ǶشنģŨǩ�0�Řģفظǩ��Ƕوقق

Ǣţģũ�Ƕنطقǩ 10
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��ǶفظģŨǩ�0ث�Őǣثʔ��ǶفظģŨǩ�0�ƙģǨنǤĝ��ǶفظģŨǩ
�0�ǶŮرŨǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ة�źƃģجǨǤĝ��ǶفظģŨǩ�0�Řقرǣب
�ǶفظģŨǩ�0رك�ľǤĝ��ǶفظģŨǩ�0�Ľطري��ǶفظģŨǩ

ǩĭĝوĝه�ģŨǩ�0فظ��ǶبŐشģŨǩ�0�Ƕفظƃ�Żũğ��ǶفŻŐة��0
��ǶفظģŨǩ�0�Ƕǩنوʃ��ǶفظģŨǩ�0�ǶƗرƽǤĝ�ǶفظģŨǩ
ĝʽƒة�عŻŐʗة�šŻǩ�0نğ��ǶبـهģŨǩ�0�ģفظ��ǶخŐǨس�
ǩشŐط�ģŨǩ�0فظģŨǩ�0�ǢɿģŨǩ��Ƕفظ��Ƕبģرق��0

ģŨǩفظ��ǶظهǤĝ�Řĝʽجنوب�ģŨǩ�0فظǨǤğ�ǡģŮƃ��Ƕع

ǩنطق�ǶعسŐر 11

ģŨǩفظ�ǶتربģŨǩ�0�ǶفظǤĝ�ǶجǨوم�ģŨǩ�0فظŐǣǤĝ�Ƕث�
�ǶفظģŨǩ�0�ńģŐơرƯǤĝ�ǶفظģŨǩ�0م�ơğ�ǶفظģŨǩ�0
Ǥĝقنžƽه�ģŨǩ�0فظ�ǶخŐǣص�ģŨǩ�0فظǨǤĝ�Ƕوšه��0

�ǶفظģŨǩ�0ه�ŻŮ�ǶفظģŨǩ�0�ǶǩرǔǨǤĝ�Ƕǔǩ�ǶنšŻǩ
�ǶفظģŨǩ�0ه�Őنƃ�ǶفظģŨǩ�0بغ�ĝʹ�ǶفظģŨǩ�0ف�ţģطǤĝ

�0�ŘģسŐǩ�ǶفظģŨǩ�0ره�Ũب�ǶفظģŨǩ�0�ǢǩģǔǤĝ
ǶǩرŲǤĝ�ǶفظģŨǩ

ǶǩرǔǨǤĝ�Ƕǔǩ�Ƕنطقǩ 12

�0�ƃģث��ǶفظģŨǩ�0�Řĝʽنج���ǶنšŻǩ�0ش�ģľخ���ǶفظģŨǩ
���ǶفظģŨǩ�0�ǶǩŻš���ǶفظģŨǩ�0�ģونľũ���ǶفظģŨǩ

ƃǌʽƗة�ģŨǩ�0فظ��ǶبǤĝ�ƃŻجنوب

Řĝʽنج�Ƕنطقǩ 13

ƽǤĝصǤĝ�Ǣثģني:�ĭĝهĝŻف�ĭĝǌغĝʽض
:ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝف�ĝŻهĭĝق�ŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�ɃهǣŮğ�řǩت�Œنشğي�žǤĝرض�ƴǤĝق�ŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝف�Żته
ǨǤĝ�-1سģه�ǶǨفي�ŻņǤĝري�Ľع�ǢǨƯǤĝ�Ȉǣفي�ǩجźŻƯņǩ�ńĪģة
ǨǤĝ�-2سģه�ǶǨفي�ŻņǤĝري�Ľعǣي��ǢǨƯǤĝفي�ǩجźŻƯņǩ�ńĪģة

ǨǤĝ�-3سģه�ǶǨفي�توƃģƗĪĝ�ǶƴǤ�ŻŐũة�في�ǨǤĝجǨņع
4-�تزǤĝ�ŻšǌجهǔŨǤĝ�ńģوģŲǤĝ�ǌ�ǶŐǩص�ǶبǤģوņǤǶǩƆıǤĝ�ǢţģƒرƃģƗĪĝ�ǶƴǤ�ǶǨŮة

5-�تطوɿر�ǩهņǤĝ�ńĝʹģوĝص�Ǣفي�بǣǤ�ǢǨƯǤĝ�ǶŒŐصم�ģƯơ�ǌف�ǤĝسǨع
6-�تقšŻم�خ�ǶǩŻترƃģƗĪĝ�ǶƴǤ�ǶǨŮة�في�ǨǤĝجǨņع
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š�-2جوǣǤ�ƆجĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯǨث�فğ�ńģŒخرƠƯǣǤ�ȇوơǌǌ�ɃǶšع�ƒƃǌ�ƣǌʽƗوم�ģŐņǩĝǌز�ńĝخģصŨš�Īǌ�ɃǶق�ĭي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣت�ĽŮوǨة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ŧƗرņǤĝ�ǶثŻŨņسǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řǩ

Ƕšźģع�-ğ

ĽتģǔǨǤĝǌع�ǌʽƽǤĝء�ģث:�إنشǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝ�Řوǔšǌ�ɃǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ǶǔǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģإنش�ǶŐƯǨجǣǤ�-1

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�Řوǔšǌه�Ůƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģنط�Ǣخĝź�Ľتģǔǩ�ǌğ�Ľņǔǩء�ģركز�إنشǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�-2

ƴǤĝرض�ǩنه�ƯņǤĝريف�بǤģجʃ�ǌğ�ɃǶŐƯǨن�žŐƽنشğ�ǌğ�ƣģكثر�Ǥĝ�řǩنشģطǨǤĝ�ńģصʽح�Ǥه�ģبņƒƃģǨǨهǌ�ɃģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�-3جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨإنشģء��ȇğفʽع�Ǥ�Ľņǔǩ�ǌğه�ģخģر�ǶǔǣǨǨǤĝ�ūإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

ģľǤĝب�Ǥĝثģني:�ņǤĝنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجģǔũğǌ�ǶŐƯǨم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǩǌ�ǶŐǩجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�Řوǔņʔ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�-�1
ǩ�-�2جǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣǔي�تشņǤĝ�ǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�-�3
.ģهǩģهǩǌ

Ǥĝ�-�4جهņǤĝ�ƆģنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģǔũğ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ

ǤĦņʔ�-1ف�عƠوǤĝ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوğ�řǩ�ǶŐǩصģŨب�ǤĝشŲصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعģľņريǩ�Ƕع�ĝʽǩعģة�ģǔũğم�
�ńģŒƽǤĝفق�ǌهم�ņšوƠع�Řوǔتǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ

7-�تƒğ�řŐǔǨر�ذǌي�Ǥĝصم�ģƯơ�ǌف�ǤĝسǨع�بņǤģوĝصǩ�Ǣع�ĝبنţģهم�بƃģƗĪĝ�Ƕƴǣة�بģƽǔءة
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�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣƴǩ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řوǔت�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯ3-�تس
بشźŻŨǩ�ƣǌʽة�تو�ŧơفي�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتǔوņƽǩ�ŘوǨƯǣǤ�Ƕũوم.�

.)Ƕقǣƴǩ�ǶšوƠع(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�-4
�řǩ�ģهŐǣع�Ľرتņš�ģǩǌ�ɃģتهģطĝʽņƗĝ�ŻšŻŨع�تǩ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗņف�ǶšوƠع�ȇğث�ĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũ5-�في�

.ńģقģقŨņƒĝ
6-�في�ĝŻŨņƒĝ�ǡģũث�عƠوņš�ńģšم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�

فرعņš�ǶŐم�ơǌع�عƠو�Ƕšبهǩ�ģع�ǌصƽهņš�ǌğ�,ģم�žũف�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻه�بسǩĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝ�Řوǔš�-�1

š�-�2ج�ĽعƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجǣš�ģǩ�ǶŐƯǨي
.ǡģه�)500(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯǨجǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽņƗĝفع�ź�-ğ
.ģفهĝŻهğق�ŐقŨņǤ�ģهŐنسوبǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝع�ǩ�ŘǌģƯņǤĝ�-ب

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğنه�ĦƗ�řǩر�ǩğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Żع�-ń
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝزņǤĪĝ�-ث

Ũš�-3ق�ƠƯǣǤو�źģƯǤĝي�Ħš�ģǩتي:
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝق�ũ�-ğ

ب-�تǣقǣƯǨǤĝ�Ȉو�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩع�řنشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشƃǌź�Ǣǔي.�
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�-ń

ث-�źعوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوıǤ�ǶŐǩنƯقģǨņŮĪ�źģع�غŐر�ع�ȇźģبǩ�řǩģƠņǤģع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũق�ũ

ŨǤĝ�-ūق�في�Ĭĝنģب�Ƕكģņبĭĝ�Żũĭ�ǶعģƠء�ǨņǤثǣŐه�في�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶŐǩفقģǔũĴǤ�ģم�ņǤĝي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řشريƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻقģƯņǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽوظǩ�řŐǔǨفي�ت�ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ4-�إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ�řǩ�ǶسǩģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�ǶŒث�فĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐǩوǨƯǤĝ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšصوņǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤق�Ũš

źģǨǤĝة�ƗģƯǤĝرة:
�ƙģŲǤĝبه�ģسũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤرعه�ľت�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻزم�بسņǤĝ�ĝإذ�ģǨعĝźو�ƠƯǤĝ�Řوǔš�-1

بǣľǨغ�š�Īق�ǢعǤğ�ǶŒǩ�)100.000(�řف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�-2

ğ-�تʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤجũ�řǩ�ǶŐƯǨسģبه��ƙģŲǤĝبǣľǨغ�š�Īق�ǢعǤğ�ǶŒǩ�)100.000(�řف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�ɃǢǨم�عģšğشرة�Ưه�بŐǣي�تņǤĝ�ńģبģŲņʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ
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�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžب�هģسņũĝ�ǢũرŐؤقت�فǩة�ƃĝźس�إǣجǩ�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľņǤĝقوع�ǌ
ģŲņʂĝب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�ʽľņǤĝع.

.ģفهĝŻهğق�ŐقŨņǤ�ģهŐنسوبǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝع�ǩ�ŘǌģƯņǤĝ�-ب
.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğنه�ĦƗ�řǩر�ǩğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Żع�-ń

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝزņǤĪĝ�-ث
Ũš�-3ق�ƠƯǣǤو�ĝŻǤĝعم�Ħš�ģǩتي:

�ģفģƠǩي�źģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤ�Řوǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝق�ũ�-ğ
�ģǩوع�Ǩجǩ�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řǩ�źŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ńģبģŲņʂĝت�في�šصوņǤĝق�في�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģبģŲņʂĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģرعľņǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řǩه�Ưفź
�ńģبģŲņʂĝة�ƃǌźفي��ŧŐƗرņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣع�ģǩقسوǩ�ǢǨم�عģšğشرة�Ưه�بŐǣي�تņǤĝ

Żũĝǌة.�
ب-�في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ĝŻǤĝعم�ŲƗصĝ�ǶŐعģľņري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�ņǤĝصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǨǨǤĝثǤĝ�Ǣنظǩģي�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)رةƗģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľņعĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝ�Ľũģنه�صŐƯšي�žǤĝ

ń-�تǣقي�ǣƯǨǤĝو�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩع�řنشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشƃǌź�Ǣǔي.
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�-ث

ź�-ūعوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوıǤ�ǶŐǩنƯقģǨņŮĪĝ�źģع�غŐر�ع�ȇźģبǩ�řǩģƠņǤģع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũق�ũ

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšوƠع�ƣǌʽƗ

Ƕšźģ1-�ع
ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řوǔš�Řğ�-ğ����
ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řوǔš�Řğ�-ب����

�ǶšوƠƯǤ�ŧƗرņǤĝ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�, ȫģǩģعشر�ع�ǶسǨخ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơع�řƒ�Řوǔš�ŘĦب�Ɔجوš�-ń����
ǩجǣس�ƃĝźĪĝة

�Żق�řǔšم�Ǥ�ģǩ�.Ƕنģǩĭĝ�ǌğشرق�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮه�في�ņʂĝźĥʧي�ţģم�نهǔũقه�Ũب�ƃŻص�Żق�Řوǔš�Ī�Řğ�-ث����
ŐǤĝ�źƃه�ĝعƃģľņه

����ǔš�Řğ�-ūوƠƯǤĝ�Řو�Őǣƒم�ŨǤĝوĝس

źģǨǤĝة�Ǥĝثģن�ǶŐعشر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�ȈǨņنšي�ņǤĝ�ǶšوƠƯǤĝنوع��Ľسũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽņƗĪĝفع�Żš�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣع�Ľجš

Ũšق�Ǥه�ũ�řǩ�ȇğ�ǶƒƃģǨǩقوقه�في��ǶǤģũإخǤıه�بسĝʽņƗĪĝ�źĝŻكǌ�Ƀتǔوģǔũğ�Řم�ĝʽņƗĪĝك�ũسĮĝ�Ľتي:�
ɿ�-1ؤتĝʽņƗĝ�Ȉك�ƠƯǤĝوǩ�Ƕšرة�في�Ǥĝسن�ǌğ�ɃǶبنģء�عƗ�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣهريũǌ�Ƕس�ĽطƠƯǤĝ�Ľǣو�š�ģǩǌقƃʽه�
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ǩجǣس�ƃĝźĬĝةǩ�Ƀع�ĝʽǩعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�Ǣľق�ȇسنوǤĝك�ĝʽņƗĪĝء�ĝźğوب�Ůǌ�-ğ

�.ģه�بهņšوƠء�عģهņʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝه�في�Őǣع�ǶقŨņسǨǤĝغ�ǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řǩو�ƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�-ب
2-�إذĝ�ĝنƠم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخǤĝ�ǡıسن�ɃǶŐǤģǨǤĝ�Ƕفɿ�ıوĝʽņƗĪĝ�řǩ�Ȉũك�إ�Īنسɿ�ģǩ�ǶľوƆĝي�

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩ�ǶŐقľņǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐǩوǨع�ǶŐƯǨŮقرب�ğ�źģقƯنĝ�Żوعǩ�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�ǡģهǩس�إǣجǨǣǤ�Ɔجوš�-3

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر:
تز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�بņوصǩ�řǩ�ǶŐجǣس�ƃĝźĬĝة�بǩ�ŻƯوĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶŐǩذǤك�في�ğي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
Īĝ�-1نسģŨب�Ǥĝ�řǩجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�بنģء�ع�Ȉǣط�Ľǣخطي�šقǩŻه�ƠƯǤĝو�إǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�

ũ�Řǌźق�Ǥĝج�ǶŐƯǨفǩ�ȈطņľǤģه�بĦي�ǩسŨņق�ńģعŐǣه�ǩğ�ǌğو�ǡĝتǔو�ŘتŨت�šŻšه.
Ǥĝ�-2وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�řǩ�ģرطƗ�Żفق�ĝ3-�إذ
4-�إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو�عĝźğ�řء�ĝʽņƗĪĝك�عǩ�řوعŨņƒĝ�Żقģقه�ǌفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�Ǥĝثģن�ǶŐعشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ĽŨبس�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ5-�إذ
.ǶŐƯǨجǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģǩ�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğنه�ģƗ�řǩتصرف��Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żقğ�ĝإذ�-ğ

ب-�إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�ب�ǡıƴņƒģعƠوņšه�في�ǤĝجƴǤ�ǶŐƯǨرض�ŲƗصي

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝب�ǶƯعشر:
�řǩ�)5(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣع�Ľجš�-1

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر��řǩهžه�ĝ�ǶŨţıǤĝب�řǩ�ƲıزǤĝت�عƠوņšه�خط�ģŐبز�ǡĝǌعƠوņšه�ũǌقه�بĪģعĝʽņض.
�Ȉǣعǌه�ŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌز�Ľľƒء�ģƽņʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�-2

ǨǤĝجǣس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉط�Ľǣبقǩ�ƃĝʽسƴǣľɿǌ�Ľľه�إƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�-3جوƠƯǣǤ�Ɔو��řǩ�ǌğزǤĝت�عƠوņšه�Ǥ�Īǌوņʕƃه�ǨǤĝط�ǶľǤģبņƒģرǣľǩ�ȇğ�źĝźغ�źفƯه�ƠƯǤĝو�ǣǤجƒ�ǶŐƯǨوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľت�ǌğ�ɃģكĝʽņƗĝ�Řģك
ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ǩģŲǤĝس�Ƕعشر:
ǩع�ĝʽǩعģة�ģǔũĭĝم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�ɃǶتǤĝ�ŻƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوğ�ǶŐǩعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽق�Řوǔتǌ�ǶŐƯǨجǤĝ
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źģǨǤĝة�Ǥĝس�Ƕƒźģعشر:
ǨǤĝ�-�1نǣƴǨǤĝ�ǶƯƽق�Ƕتǔو�ŘخǤĝ�ńģǩŻجŨǩ�ǶŐƯǨصوƃة�عğ�ȈǣعţģƠه�Řǌź�ģغŐرهمŨš�Īǌ�Ƀق�ŐƴǤر�ĭĝعģƠء�
�Řğس�ǣجǨǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�Ľľسǩ�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģǩŻخ�řǩ�ȇğ�řǩة�źģƽņƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗسņنǨǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝته�ƃĝʽبق�ģهǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌʽشǤĝه�Őǣق�عľنطʃ�řǨǤق�Ũšǌ�ɃعǨņجǨǤĝوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�Řوǔت�ǶũوņƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�-�2

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝك�في�ĝʽņƗĪĝزم�ǣš�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩة�źģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģǩŻŲǤĝك�ǣت�řǩ�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽņƗĝ�ȇğفع�ź

źģǨǤĝة�Ǥĝسģب�ǶƯعشر:�
�ģفقǌ�ĽǣطǤĝع�ǩ�ǢǩģƯņšǌ�ɃهŐت�فľǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšوƠƯǤĝ�Ľǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩص�ņŲš

:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
1-�إذ�ĝك�ŘģطƠƯǤĝ�ĽǤģوŲƗ�Ƕšص�řǩ�ģنوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشņر�ƣفŐه�Įĝتي:�

.ģǩģعشرة�ع�ǶسǩģŲǤĝ�řره�عǨع�Ǣقš�Īĝ�-ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řوǔš�Řğ�-ب

ǔš�Řğ�-ńوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣهر�عƗĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝه�في�ņšوƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żق�Řوǔš�Řğ�-ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽņƗĝ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�-ū
ح-�š�ŘğقŻم�طƠƯǤĝ�ĽǣوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفق�ǤĝنǨوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.

2-�إذ�ĝك�ŘģطƠƯǤĝ�ĽǤģوŲƗ�Ƕšص�řǩ�ģذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعģľņري�ǶفŐشņر�ƣفŐه�Įĝتي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�-ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣهر�عƗĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝه�في�ņšوƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żق�Řوǔš�Řğ�-ب
š�Řğ�ńقŻم�طƠƯǤĝ�ĽǣوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفق�ǤĝنǨوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.

�řǩ�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żنņسǩ�ĽŮوǨب�ǢŐثǨņǤĝ�Řوǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řǩه�Ǥ�ıثǨǩ�řŐƯš�Řğ�-ث
�řǩص�ŲشǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽشǤĝه�Őوفر�فņʔ�Řğ�Ľجšǌ�ɃǶريģľņعĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝ�Ľũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�Ǥĝثǩģن�Ƕعشر:
ǩع�ĝʽǩعģة��ģǩنص�عŐǣه�Ǥĝنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŻ:�تņŲص�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩبĪģتي:
�.ģهņقشģنǩ�ŻƯب�ģهźģǨņعĝǌ�ɃǶŐهņنǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩتقرير��Ƕƒĝʹź�-1

2-�إقǩ�ƃĝʽشǌʽع�ŐǨǤĝزĝنņǤĝ�ǶŐقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
�ǶũرņقǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐهņنǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģنشǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩتقرير��Ƕقشģنǩ�-3

ǣǤسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻةĝǌ�ɃتģŲذ��ģǩتĝʽه�في�ĦƗنه.
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4-�إق�ƃĝʽخطʛƒĝ�Ƕثǩğ�ƃģǨوǤĝ�ǡĝجĝǌ�ǶŐƯǨقĝʽņح�ǩجĪģته.
ģŲņʂĝ�-5ب�ĝعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�ɃتجŻǩ�ŻšŻة�عƠوņšهم�ǌإبĝʽء�ذǩ�Ƕǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسģبق.�

6-�تƯي�ĽƒģŨǩ�řŐقģنوني�ǩرخص�Ǥه�ũ�ǶƯŮĝʽǨǤسģبǤĝ�ńģجǌ�ɃǶŐƯǨتğ�ŻšŻŨتģƯبه.
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıǩǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲǩ�-7

ǨǤĝ�-8وĝفق�ǶعņǤĝ�Ȉǣصرف�فğ�Ȉي�ğ�řǩصوǤĝ�ǡج�ǶŐƯǨبǤģشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�ņǤĝ�ǌğنǌ�ǡ˂ģتƽوǩ�Ɵšجǣس�ƃĝźĬĝة�
في�ذǤك.�

�ńģعǌʽشǨǤĝ�Ƕǩģإق�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵšوƽت�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤĝ�-9
�ǶطľرتǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌض�ǌʽقǌ�ńıšوǨت�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ

بņǤĝ�ǢǨƯǤģشǣŐƴي�فš�ıجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�.ǡģǨعĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝع�ŐơĝوǨǤĝ�-10

źģǨǤĝة��ǶƯƒģņǤĝعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝص�ņŲت�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝه�Őǣنص�ع�ģǩة�ģعĝʽǩع�ǩ�-1

بĪģتي:
ľǤĝ�-ğت�في�ņƒĝقğ�ǶǤģي�ğ�řǩعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�ɃإƒقƠƯǤĝ�ƣģو�Ƕšعنه�ģŲņʂĝǌب�š�řǩشĝʽǨǤĝ�Ǣƴكز�

Ǥĝشģغرة�في�عƠوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة.�
ب-�ģƴǤĝء��ģǩتĝʽه��řǩقǩ�ńĝʹĝʽجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨجǤĝ�ūģǩŻنĝح�ĝʽņقĝ�-ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽث-�إق
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�-ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģصņخĪĝ�ŘĦƗة�في�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řوǔت�Ī�-2
�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũĭ�ģفقǌ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨǔņƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģن�)ū(ǌ�)ث(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģوعơوǨǤĝبنظر��ŻŐقņʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�Ľجš

.ģهǤģǨعğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǩر�Őغ�Ǣţģسǩنظر�في�ʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃģهǤģǨعğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
Żšعو�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƽš�řǩ�ǌğوơه�ğعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوšǌ�ɃǶŐǩشņرǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�Ħš�ģǩتي:�
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.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝ�ŻقƯت�Řğ�-1
.ǶŐخط�Řوǔت�Řğ�-2

.ģǩģنظ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�źه�Ǥق�Ũš�řǩ�ǌğه�ơوƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řوǔت�Řğ�-3
.ģتهģرفقǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨņتش�Řğ�-4

�Řğ�-5ت�źŻŨبوơوح�ģǨņŮĪĝ�Řģǔǩع�ǌتģريŲه�ģƒǌعĝ�ǶنƯقźģه.
�Ȉǣع�ģǩوɿعشر��ǶسǨŲب�źŻŨǨǤĝ�ŻوعǨǤĝ�Ǣľق�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣم�تسņš�Řğ�-6

.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ğʽš�-1س�ģǨņŮĝعǤĝ�ńģجŐţƃ�ǶŐƯǨس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنľţģه�عن�ŻغģŐبه�ƽǣǔš�řǩ�ǌğه�ǨǤĝركز��řǩبğ�řŐعģƠء�

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
2-�تƯقǤĝ�ŻجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوģǨņŮĝ�ǶŐǩع�عǩ�ģšźģرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�Ǣن�ɃǶŐǤģǩ�ǶعƯš�Řğ�ȈǣقģǨņŮĪĝ�Żع�

�.ģنهǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝهر�Ɨĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢǔǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǌğركز�ǨǤĝ�řǩ�ĽŐņǩ�Ľǣط�Ȉǣء�عģبن�ģšźģر�عŐغ�ģعģǨņŮĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻقƯ3-�ت

بط�Ľǣعš�Ī�źŻق�Ǣعĭĝ�řǩ�)�25(�řعģƠء�Ũš�řɿžǤĝق�Ǥهم�ƠŨǤĝوņǤĝǌ�ƃصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨǩع�ǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝر�ơģŨǩ�řǩة�ƃركز�بصوǨǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�-4

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخǨس�Ƕعشر�ɿو�řǩ�ģǩتģريخ�ģǨņŮĪĝع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣرņشšǌت�عنه�šصوņǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�ƃوƠũه�في�ǣثǨšخر�Ġ�ĝوƠعنه�ع�ĽŐنš�Řğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصĬĝ�ǶŨنģبĦš�ģǩ�Ƕتي:�
.ǶŐخط�ǶبģنĬĝ�Řوǔت�Řğ�-1

š�Īĝ�-2نوب�ƠƯǤĝو�عğ�řكثر��řǩعƠو��Żũĝǌفي�ģǨņŮĪĝع�ذĝته.
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶبģŐن�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�řǩ�ȇğ�Ƕبģإن�Ɔجوš�Ī�-3

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŐصŲƗ�ǶŨǣصǩه�Őه�فǤنت�ģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšصوņǤĝك�في�ĝʽņƗĪĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�ف�ģǨŐعģŲņʂĝ�ĝŻب�ĝعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
ģǨņŮĝ�ŻƯš�-1ع�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر��řǩنصف�ğعţģƠه�ɃģفǤ�Řĥم�

�řǩ�ģǩوɿعشر��ǶسǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żǩ�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żوعǩ�ȈǤع�إģǨņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥقق�ذŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨņŮĪĝ�Řوǔšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģǨņŮĪĝ�Żوعǩ
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�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠعĭĝي�ǤģǨŮإ�řǩ�)�25(�řع�Ǣقš�Ī�ģǨبǌ�ɃřريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģǨهǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ

.řريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģن�ŻƯت�Īǌ�ɃřريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ3-�تص

.ģهŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ

ƽǤĝصĝʽǤĝ�Ǣبع:�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ

šشĭĝ�ǢǔعģƠء�ǨǤĝؤƒسوǩ�Řجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ǌ�ɃȈǤǌĭĝتǔوŻǩ�Řة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�Żǩǌة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝشņرǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتشǩ�ǢŐǔجǣس�

ƃĝźĬĝة�Ħš�ģǩتي:
�ǡĝوũĭĝع�ŐǨŮفي�ǌ�ɃĝوƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�ɃءģƠعğ�ǶسǨخ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�-1

�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�źŻع�řǩ��50�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻع�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī
�Īğ�-2تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řن�Īǌ�Ƕتزي�Żعƃğ�Ȉǣبع�ƒنوšǌ�Ƀńĝجو�Řğ�Ɔتǔوǩ�ńĝʹǌź�źŻǩ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽņǩ�ǌğ�Ƕšǌģسņǩ
�Řğ�-3تشǤĝ�ǢǔجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řǩ�-�ǶŐǩخŮƃģهǤ�-�ģجنģŲņʂĝ�Ƕبǔǩ�ńģون�řǩ�Ƕثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عģŲņʂĝ�ǶŐǣǨب�ğعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�Őǣš�ģǩǌ�ȈǤǌĭĝهšǌ�ɃģنņهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنĥʧ�ǶعģǨƒğ�Řıء�ğعģƠء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐǔتش�ǶǨهǩ�ȈǤركز�توǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģǔũğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤق�ľتط�Řğ�-4

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌعشر��Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�ǶسǨخ�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣجǩ�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�-1

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�źŻع�řǩ�)�50(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�źŻع
ņǤĝǌصوšت.�

š�-2نğ�ĽŲņعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��řǩبğ�řŐعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩعǌ�řŐǨفق�ģǨǤ�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
تǔوŻǩ�Řة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝجوņǤĝ�ƆرƠƯǤ�ŧƗوǩ�Ƕšجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ȈǤĝوņǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řǩكثر�ĭ�ǶŐƯǨجǤĝ
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:ŘثوıثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǩه�توفر�Őف�ƣرņشšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤسه�ƽن�ŧŐƗتر�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�في�Ơع�ǢǔǤق�Ũš��

�.ģšźوƯƒ�Řوǔš�Řğ�-1
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řوǔš�Řğ�-2

ǔš�Řğ�-3وũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
ƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�-4وĝŻǤĝ�Ƕšع�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨفي�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŻǩ�ǶŐǩة��Īتق�ǢعƗğ�Ƕņƒ�řهر.

.Ƕنƒ�)18(�řره�عǨع�Ǣقš�Īğ�-5
�.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řǩ�Řوǔš�Īğ�-6

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�-7
�źƃ�Żق�řǔšم�Ǥ�ģǩ�Ƕنģǩĭĝǌشرف�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮه�في�ņʂĝźĥʧ�Ȉţģم�نهǔũقه�ũفي��ƃŻص�Żق�Řوǔš�Īğ�-8

إŐǤه�ĝعƃģľņه.�
š�Řğ�-9قŻم�طƠƯǤĝ�ĽǣوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفق�ǤĝنǨوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.

10-�تقšŻم�برنǩģج�ģŲņʂĝبي�ĝʽšع�ȈفŐه�ğهĝŻف�ǤĝجƴǤĝǌ�ǶŐƯǨرض�žǤĝي�ğنشŒت�ǣŮğ�řǩه.

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨم�عņʔ

�ǶŐǣǨة�عƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řǩ�Ƕونǔǩ�ǶجنǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣǔ1-�تش
�-�ģهƃŻقš�ńĪģũركز�-�في�ǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃřزيţģƽǤĝء�ģǨƒğ�Řıعĥʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņنšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ģŲņʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�řǩ�ŻكĦņǤĝǌف�ĝʽƗĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǶجنǣǤĝ�ǢŐǔتش�ǶǨهǩ�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�řǨǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğع�ŐǨŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�-�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽƗĥʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�Ůوɿ�-2
�ǶţģǨم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�Ƕšģنه�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ŧƗرņǣǤ�ƣǌʽشǤĝه�Őǣق�عľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝعوة�ŻǤĝ�řǨƠņʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿ�řŐنģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧƗرņǤĝ�ƣǌʽƗ�-ğ

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽت�ģǨǤ�ģفقǌ�ŧƗرņǣǤ�ģهņŒľƯوب�تǣطǨǤĝ�ūذģǨنǤĝ�-ب�
ǨǤĝ�ńسņنǨǤĝ�ńĝŻطǣوب�تقǨšŻهņǣǤ�ģرǌ�ŧƗفق�ǤĝنģǨذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�ǨǤĝ�řǩركز.

ث�-�تģريخ�ف�ŧņبģب�ņǤĝرƠƯǣǤ�ŧƗوǌ�Ƕšتģريخ�قǣƽه.
š�-3ق�Ǣƽبģب�ņǤĝر�ŧƗق�Ǣľتسɿ�řŐƯو�řǩ�ģǩنهŻǩ�Ƕšģة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣق�عľنطʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģقوم�بšǌ�ŧƗرņǤĝ�ńģľǣه�طơوƽت�řǩ�ǌğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ4-�ت
�.ŧƗرņǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤي�ņǤĝ�ǌğ�ńĝŻنņسǨǤĝ�ǢǨǔņم�تسǤي�ņǤĝ�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ

ɿ�-5رفع�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ĝʽƗĥʧف�ǤجنģŲņʂĪĝ�Ƕب�ńģ-�ق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ŐǨŮع�ǨǤĝرʃ�řɿžǤĝ�řŐŨƗنطľق�عŐǣهم�
�Īǌ�ɃŧƗرņǤĝب�ģب�Ǣƽق�řǩوع�ľƒğ�ǡıك�خǤذǌرض�ƴǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūوذǨفق�نǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

تǔوŐņʂ�ŘجģŲņʂĪĝ�Ƕب�ńģنģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�ǡعǩ�ȈǣوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
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.ģŐţģه�نهƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨƗرǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨņƯš�-6
�ǶǨţģم�عرض�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�ǩق�ŐنسņǤģب�-�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽƗĥʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣع�Ľجš�-7

ģǨƒğء�ņǨǤĝرǤĝ�řŐŨƗوźƃĝة�ǨǤĝ�řǩركز�في�ǩقر�Ǥĝجǩǌ�ǶŐƯǨوقƯهǌʽņǔǤĬĝ�ģنيǌ�ɃذǤك�ق�ǢľنهŻǩ�Ƕšģة�
.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿعشر��ǶسǨŲة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ

ņš�-8وǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ĝʽƗĥʧف�ǤجنģŲņʂĪĝ�Ƕبǩ�-�ńģهņǤĝ�ǶǨهģŲņʂıǤ�ǶŒŐبǌ�ńģتوفŐر�ǤوǩƆĝه�řǩǌ�ɃģذǤك:
ơǌ�-ğع�ق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ǨǤĝرǨǤĝ�řǩ�řɿŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨƗركز�ǌذǤك�ق�ǢľنهŻǩ�Ƕšģة�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ńģبģŲņʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿعشر��ǶسǨŲم�بţģقǤĝ
ب-�إبǨǤĝ�Ʋıركز�بģŲņʂĪĝ�ŘģǔǨب�ģǩƆǌنه...

.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģنهģǩƆǌ�ńģبģŲņʂĪĝ�Řģǔǩ�řع�ŘıعĬĝ�-ń
ث-�تجهŐز�ǨǤĝقر�ģŲņʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌب�ǶŐب�ģǨفي�ذǤك�Īĝ�Řģǔǩقĝʽņع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقĝʽņع.�

.ģهŐǣع�řɿوƠع�عŐتوقǌ�ģهǨņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨņعĝ�-ū
ņʔ�-9وǤ�ȈǤجنģŲņʂĪĝ�ǶبĝʽƗĬĝ�ńģف�عģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�ǶŐǣǨفي�ع�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģǔũğق�Őʗتط�řǩقق�ŨņǤĝ�-ğ
ģŲņʂĝب�ğعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�ŧƗرņǣǤ�ƣǌʽشǤĝه�Őǣق�عľنطʃ�řǨǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğع�ŐǨŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝه�ŐŮتو�řǩقق�ŨņǤĝ�-ب
.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ

�.řŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨņعĝ�řǩقق�ŨņǤĝ�-ń
�ģهƯوقǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩركز�في�ǨǤĝ�řǩة�ŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģعرض�ق�řǩقق�ŨņǤĝ�-ث

�ģǩوɿعشر��ǶسǨŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩ�Ƕšģنه�Ǣľك�قǤذǌ�ɃبيģŲņʂĪĝجهم�ǩģبرنǌ�ɃنيǌʽņǔǤĬĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣع

.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒه�في�Ǩƒĝم�ģǩğر�ŐƗĦņǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řǩ�ŻكĦņǤĝ�-ū
�.ģهǏģإنهǌت�šصوņǤĝة�Żǩ�ŻšŻǨح-�ت

.ŧƗرǩ�Ǣك�ģهŐǣع�Ǣصũي�ņǤĝ�ńĝصوĭĝ�Żع�-Ű
�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐرعņقǨǤĝ�źŻع�عǩه�ņʂƃģقǩǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řǩ�ŻكĦņǤĝ�-ź

.ģǩوɿعشر��ǶسǨخ�řع�Żتزي�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǌğسه�ƽع�نģǨņŮĪĝته�في�źģإعǌب�ģŲņʂĪĝء�ģƴǤم�إņš�řريơģŨǤĝ
ذ-�إعģǨƒğ�Řıء�ţģƽǤĝزي�řفي�ģŲņʂĪĝبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǣو�Řعğ�Ȉǣكثر�ĭĝصو�ńĝبŨس�Ľعğ�źŻعģƠء�
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģنņšم�Ǥ�ģǩ�ɃǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣجǨǤĝ

�Ľسũǌ�řزيţģƽǤĝء�ģƠعĴǤ�ŘوǤģņǤĝ�ǶسǨŲǤĝ�ŘوŨƗرņǨǤĝهم�ǌ�řŐطيģŐņũĪĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠعĦب�ǶǨţģق�źĝŻإع�-ƃ
.ńĝصوĭĝ

š�-10جوǩ�ǢǔǤ�Ɔر�ɃŧƗتوĝفر�ńفŐه�ƠƯǤĝ�ƣǌʽƗوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�نظĮĝ�Ƀģǩģتي:�
.ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤه�Ǥ�ǢثǨǩ�řŐيƯت�-ğ

.řŐŨƗرǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıريخ�إعģت�řǩم�ģšğ�ǶسǨخ�ǡıخ�ŧƗرņǤĝ�řع�ǡ˂ģنņǤĝ�-ب
ĝʽš�-11ع�Ȉف�ȈعņǤĝ�ǶŐǣǨصوšت�Įĝتي:
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ğ-�إذ�ĝك�ŘģعƠو�Ǥĝجǩ�ǶŐƯǨوظ�ģƽفي�ǤĝجģƯņǩ�ǌğ�ǶŐƯǨقƯǩ�ĝŻه�ģفŨš�ıق�Ǥه�ņǤĝصوšت.
ب-�ǔš�ŘğوģŲņʂĪĝ�Řب�بņǤģصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�-ńجو�ȇĭ�Ɔنģخ�ƃģņŲš�Řğ�ĽعǨǤĝ�řǩ�ĝźŻرņš�řŐŨƗجĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģعģƠء�ģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝبهم.
�ŘģǔǨǤĝ�ȈǤجه�إņš�Řğ�ĽخģنǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃهņŐصŲƗ�řǩقق�ŨņǤĝ�ŻƯع�بĝʽņقĝ�Ƕقƃǌ�Ľخģن�Ǣم�كǣسš�-ث

ŲǨǤĝصص�ņǣǤصوšت.�
ū-�إذ�ĝكģنت�عņǤĝ�ǶŐǣǨصوšت�ƃǌق�ɃǶŐفŐţƃ�ŧņƽŐس�ǤجنģŲņʂĪĝ�Ƕب�ńģ-�قŻľǤĝ�Ǣľء�في�ņǤĝصوšت�-�صنɿźģق�
ņǤĝصوšتƯšǌ�Ƀرơه�ģع�řǩ�Ȉǣفي�ǩقر�ņǤĝصوšت�ĦņǣǤكğ�řǩ�Żنه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهǨņŲšǌ�ģه�ģبƠŨوƃهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠعğǌهو��ģهŐǣوقع�عɿǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽƗه�šŻľɿ�Řğت�šصوņǤĝ�Ƕقƃǌسه�في�ƽه�بنšğʹت�ľثš�Řğع�Őطņسš�Īي�žǤĝ�ĽخģنǣǤ�Ɔجوš�-ح

Żũǌهمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�Ǥĝنģخ�Ľفي�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصنǌŻق.
š�-Űجو�Řğ�Ɔتǔو�ŘعņǤĝ�ǶŐǣǨصوšت�عľر�ņǤĝ�Ǣţģƒǌقنǌ�ǶŐفق�Ǥĝنظģم�ņǤĝقني�žǤĝي�ŻǨņƯšه�ǨǤĝركز.�

š�-źج�Ľإثǌ�ńģľقت�بņǤĝ�ǶšĝŻصوšت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝقت�ņʂĝهţģه�ɃبǨوƠŨǩ�ĽŮر�ɿوقƯه�Őţƃس�ǣǤĝجنŐǨŮǌ�Ƕع�
�.ģهţģƠعğ

ĝʽš�-12ع�Ȉفţģņʂ�Ȉج�ņǤĝصوšت�Įĝتي:
�Ľخģي�نğ�ģهŐف�ƃģņŲšي�ņǤĝ�ǌğ�ƣرƗ�Ȉǣع�ǶقǣƯǩ�ģنĝصوğ�ǶنǨƠņǨǤĝت�šصوņǤĝق�ĝʹǌğع�ŐǨŮ�Ƕǣطģب�ŻƯت�-ğ
�ȈǤر�إŐتش�Ƕǩıي�عğ�ǢǨŨي�تņǤĝ�ǌğ�ɃبهمģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņšء�ģƠعĭĝ�řǩ�ĝźŻع

ŲƗصņŐه�ǌğ�Ƀت�ǡŻعŐǣه�ǌكǤžك�ĭĝصوǨǤĝ�ńĝث�Ƕņľع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصņǣǤ�Ƕصوšت.
�řǩ�ģنǔǨǩك�Ǥذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠũ�ɃřŐŨƗرǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽب-�ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
ń-�تǤ�ƃʽŨجنģŲņʂĪĝ�ǶبģǨƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģء�ǨǤĝرǌ�ɃřŐŨƗعĭĝ�źŻصو�řǩǌ�Ƀńĝفģز�ĝǌبƠƯوǩ�Ƕšجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقƯه�Őţƃس�ǣǤĝجنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�ɃģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�ǩع�ĝʹǌğق�ņǤĝصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żم�عقņšǌ�ɃركزǨǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řǩ�ģǩوɿ�řŐثıث�ǡıخ�Ľľسǩ�ƃĝʽبق�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجŐņʂء�ģƴǤركز�إǨǣǤ�Ɔجوš�-ث
�ģǩوɿعشر��ǶسǨخ�řع�Ǣتق�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽنğ�řŐŨƗرņǨǤĝب�ģŲņʂĝة�źģإعǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�Īǌتزي�Żع�řثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�ıņƒĝم�قģƴǤĬĝ�ƃĝʽء.
�ɃřŐŨƗرņǨǤĝ�ǶǨţģق�řǩي�źģƯǤĝ�ģعهģǨņŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĽŲņنʃ�-13

�ŻŨك�ģǩوɿعشر��ǶسǨخ�ǡıبهم�خģŲņʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģǨƒĦركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣعǌ
ğقص�řǩ�Ȉتģريخ�ģŲņʂĪĝب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻكĦņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğب�ģŲņʂĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠŨǤه�ŐǣثǨǩ�Żũğب�Żركز�نǨǣǤ�Ɔجوš�-14
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǣǤ

15-�عنņʂĝ�Żهģء�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�قģŲņʂĝ�Ǣľب�ǩجǣس�إƃĝźة��ɃŻšŻŮفǩ�Řĥجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنņهƃǌź�ǶŐته�
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģŲņʂĝ�řŐŨǤه�ǩģهǩ�ǶƒƃģǨǩر�في�Ǩņسš

�ńģنصǩǌقر�ǩفي��řǣƯتǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝوقع�ǨǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨƗرǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶŐƯǨجǤĝنشر�ʃ�-16
.ǶŐƯǨجǤĝ
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�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
š�ĪجوǤĝ�ƆجǨع�بǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨعƠوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبǨوĝفقǨǤĝ�Ƕركزǌ�ɃعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرفع�طǩ�ģľǣسǨǣǤ�ģľľركز�بǤžك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǩ�ƃģņŲš�-1جǣس�ƃĝźĬĝة�فģǨņŮĝ�ǡǌğ�Ȉع�Ǥه�Őţƃسǌ�ģنǤ�ģľţģه��řǩبğ�řŐعţģƠه.

2-�في�ƴƗ�ǡģũوŐţƃ�Řģǔǩ�ƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنľţģه�ğ�Żũğ�ǌğعţģƠه�ĭي��Ľľƒك�ŘģفņŐم�إك�ǡģǨنصģب�
ǨǤĝجǣس�بƠƯǤģو�ģŐņũĪĝطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ģŲņʂĪĝبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشǨǤĝ�ǢŐǔجǣس.

š�-3جوǨǣǤ�Ɔركز�-�بقǩ�ƃĝʽسľľي�-�عˆǩ�ǡجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنǌ�ĽŲņتƯيǩ�řŐجǣس�إƃĝźة�ǩؤقت�ǣǤجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�
:řŐņŐتĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

ğ-�إذ�ĝنقص�عğ�źŻعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�-��Ľľƒ�ȇĭ-�عźĭĝ�ŻŨǤĝ�řنŨǨǤĝ�Ȉقق�ǣǤنصģب�Ǥĝنظǩģي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�ǶǣǨǔت�ƃžƯتǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģعģǨņŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ
�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝم�ģǔũğ�řǩم�ǔũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�Ǥģخ�ĝب-�إذ

Ǥǌم�تص�ǶƽǤģŲǨǤĝ�ŧŨخ�ǡıثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�ĬĝنŲǤĝ�ƃĝžطي�ǨǤĝوŮه�ǨǤĝ�řǩركز.
�ɃنهŐيƯريخ�تģت�řǩ�ģǩوɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģقƯنıǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝعو�Żš�Řğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣ4-�ع
Ưš�Řğǌرض�عŐǣه�ģتقريƽǩ�ĝʽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجʃǌ�ɃǶŐƯǨنǤĝ�ĽŲņجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩفي�هžه�Ǥĝجǣسǩ�Ƕجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģŲņʂģؤقت�بǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶǨهǩهي�ņنʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿه�ơوƽš�řǩ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řǩعوة�ź�Ȉǣء�عģبن�ģعģǨņŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ŻقƯš�-�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝ�Řوǔت�Řğ�Ȉǣع�ɃعģǨņŮĪĝ�Żوعǩ�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐخط�Řوǔت�Řğ�-ğ

�.ģǩģنظ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�źه�Ǥق�Ũš�řǩ�ǌğه�ơوƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řوǔت�Řğ�-ب
�.ģتهģرفقǩǌع�ģǨņŮĪĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨņتش�Řğ�-ń

ث-��Řğت�źŻŨبوơوح�ģǨņŮĪĝ�Řģǔǩع�ǌتģريŲه�ģƒǌعĝ�ǶنƯقźģه.
ʃ�-2نƯقģǨņŮĝ�Żعǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽريǩ�Ƕنņظ�ǶǨبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعƃğ�řبع�ģǨņŮĝع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨņŮĝ�Żم�عقņš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģǨņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐنǩزǤĝة�ŻǨǤĝ�Ľƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�ɃǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣهر�عƗğ

3-�في��ǡģũطğ�Ľǣكثر��řǩنصف�عğ�źŻعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�عقģǨņŮĝ�Żع��ĽŮǌعǤĝ�ȈǣرŐţس�š�řǩ�ǌğقوم�
.ĽǣطǤĝريخ�ģت�řǩ�řŐوعľƒğ�ǡıه�خźģقƯنĪعوة�ŻǤĝه�ǩģقǩ
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:ŘثوıثǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģنط�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģǔǩفي��ģهŻه�عقǤ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝقر�ǩته�في�ģعģǨņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻقƯš

.ǶŐقنņǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
ǔšو�Řعğ�ǢǨعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨعņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣطوعšǌ�Ƀجوʛƒĝ�Ɔثنģء��řǩذǤك�صرف�ģǔǩفĦة�

.ŻعĝقوǤĝه�ņŨơǌ�ģǩفق�ǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعĭ�Ƕقطوعǩ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
ǩع�ĝʽǩعģة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǔš�ɃǶŐǩوǨǤ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģخņصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغơĝʽهğ�řǩǌ�Ƀģبĝ�Ɔʽخņصģصģته�Įĝتي:
.ǶŐƯǨجǤĝف�ĝŻهğق�ŐقŨņǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨņعĝ�-1

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņǩǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽنņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝطط�ŲǤĝ�źĝŻ2-�إع
.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐنظņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨņعĝ�-3

.ģهņŐǣعģف�řǩقق�ŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽǩء�ĝʽŮإǌ�ģهŐǣف�عĝʽƗĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤبط�ĝوƠǤĝǌ�ǶǨنظĭĝ�źģǨņعĝ�-4
�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğع�ǩض�ƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğ�źģǨņعĝ�-5

.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯتǌ�ģهņŐǣعģف�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽƗĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
6-�فŨǤĝ�ŧņسģبľǤĝ�ńģنľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐǔنوك�ǨǤĝǌصƃģف�ǤĝسƯوźǌ�ɃǶšźفع�Ǥĝشǌ�ńģǔŐتŨصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǌنǤĝ�ńģصرف�
�ńģǔŐشǤĝ�Ȉǣض�عĝʽņعĪĝǌ�ɃńģنģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�Ƀģهņšتسوǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģبģسŨǤĝط�Őنشʃǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģكشوفǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģņŨي�تņǤĝ�ǶŐǔنľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řǩ�ģرهŐغǌ�ɃǶƯرتجǨǤĝ�ńģǔŐشǤĝم�ıņƒĝǌ
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ7-�إع

�Řğء�ĝʽŮإǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐسهņǤĝǌ�ǢɿوǨņǤĝ�žخğǌ�ɃضĝʽņقĪĝǌ�řرهǤĝǌ�Ƀفģقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő8-�ب
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣصǩǌ�Ƕطľه�غŐف�ǶŐƯǨجǣǤ�Řوǔš�ģǨǩ�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒņƒĝǌ�ģرهŐŮĦتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģهņŐǔǣǩ�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽƗ�-9
�ģهǤģخźإǌوك�ǔǨǤĝث�šŻŨتǌ�ɃģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģهņʅتجزǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıǩğوك�ǔج�صǩźǌ�ɃńģľهǤĝǌف�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐنǔƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨتǌ�ɃǢǩģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻņƒĪĝق�ŐقŨņǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�-10
.ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǔǣņǨǩة�ƃĝź11-�إ

�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řǨƠت�řɿŻŐƽņسǨǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕوبņǔǩ�ǶƒģŐƒ�źģǨņعĝ�-12
.ģعنه

13-�صģŐغǌ�ƣǌʽƗǌ�ńģƒģŐƒ�ǶإĝʽŮءźŻŨǩǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ươǌǌهǩ�ģوơع�
.ģهǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽنņǤĝ
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.ǶريǌŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻ14-�إع
�řǩ�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩ�řǩ�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌي�ǩģņŲǤĝب�ģسŨǤģركز�بǨǤĝ�Żšǌ15-�تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶنƆĝوǨǤĝ�řǩة�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�Ƕšģنه�řǩهر�Ɨğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
ĝʽƗĬĝ�-16ف�ع�ȈǣإعņǤĝ�źĝŻقرير�Ǥĝسنوي�ǣǤجĝǌ�ǶŐƯǨعźģǨņه.

.ģهźģǨņعĪ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶنƆĝوǨǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣف�عĝʽƗĬĝ�-17
�ģǨهģšĝزǩǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨهǩģهǩ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽņǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯ18-�ت

ǌتزǨǤĝ�Żšǌركز�بģŐʗنģتهǌ�ģǨفقǣǤ�ģنģǨذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�ǩنهǌ�Ƀق�ƃĝʽتƯيŐنهǌ�ɃģǨإبǨǤĝ�Ʋıركز�عğ�řي�تƴيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽņǤĝ�ƣرƗ�řǩء�ģثنʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝوǨب�Ɔجوšǌ�ɃģǨهŐņǤģũ

�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�Ƀهمģšĝزǩǌتهم�ģŐǤǌسؤǩǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯ19-�ت
إتģǨم�تسجǣŐهم�ǌفقš�ģǨǤ�ģنص�عŐǣه�نظģم�ǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝوǤĝǌ�ŧţĝقوĝعǤĝ�Żصƃźģة�بǨوľŮه.�

ĝ�-20عǤĝ�źģǨņسĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐءņǤĝ�ńĝي�تņǤĝ�řǨƠزĝم�Ǥĝج�ǶŐƯǨبĭģنظǣǤĝǌ�ǶǨو�Ƀŧţĝإģơف�ǶإņǤĪĝ�ȈǤزĝم�
�ɃřخريĮĝ�ŧǤģصǨǤĝب�ģŨصğǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽņسǨǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝ�řح�عģفصĬģب

.ǶŐƯǨجǣǤني�ǌʽņǔǤĬĝوقع�ǨǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌي�ǩģņŲǤĝب�ģسŨǤĝنشر�ǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝǌ�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽƗĬĝ�-�21

�.ǶشرفǨǤĝ
ơǌ�-22ع�إĝʽŮءŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝصو�ǡعǩ�ȈǣوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šسǣņزم�ذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžفي�ه�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģǩĝزņǤĝ�řǩ�ģهŐǣع�ģǩ�ǶšźĦتǌقوق�ũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģǩء�ģƽŐņƒĝ�-23
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģهņنشطğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģريف�بƯņǤĝ�-24

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽق�ĽŐʗتسǌ�ɃģهǤģǔƗğف�ǣņŲǨب�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ25-�ق
.źģقƯنıǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�-26

�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņعĝǌ�ģنهŐق�بŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšوǔت�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐنظņǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝع�ơǌ�-27
.ǶŐǩوǨƯǤĝ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣǔš�ȇخرğم�ģهǩي�ğ�-28

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐǔشņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐǔس�تشǣجǨǣǤ�Ɔجوš�-1

ĝخņصģصهģǨƒğǌ�ģء�ĭĝعģƠء�Ǥ�ǢǔǤ�řŐǩĭĝǌجنǌ�Ƕص�ńģƽعƠوņšهم.
�ǌğ�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝة�في�źƃĝوǤĝته�ģصģصņخĝ�řǩ�ȇğ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�-2
�Ƕفقĝوǩ�ĽŮوņي�تسņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģعĝʽǩع�ǩي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğعنه��Ƕثقľنǩ�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǨǤĝ�ǌğ�ǶŐǩركز.
.ģŨŮرǩس�ŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃřريơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ3-�تص

.ŘǌʽơģŨǤĝء�ģƠعĭĝه�Őǣوقع�عɿǌر�ƠŨǩته�في�ĝʹĝʽقǌع�ģǨņŮĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻ4-�ت
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�ģšنوƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣǩ�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšنت�إģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣع�Ľجš�-5
.ŻعĝقوǤĝفق�ǌ�ńħفģǔǨǤĝǌ�ńģŨŐƗرņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐņجنǤ�ǢŐǔتش

�ǢǨر�عŐƒ�Ǣƽǔي�تņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģهơوƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤنه�ǩ�Ǣǔشš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�-6
.ǶŐƯǨجǤĝ

�ńĝʹĝوزǤĝ�Ǣثǩ�ńģجهǤĝم�ģǩğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐثǨņه�بĝʽš�řǩ�ǌğه�ľţģن�ǌğسه�Őţƃ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣ7-�ع
�řǩره�Őغ�ǢŐتوكǌ�Ɵšوƽق�تũه�Ũنǩǌته�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐǩوǔŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ

عǩŻه.�
š�-8جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرف�في�ıǩğك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģري�ǶبǤģشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�ņǤĝ�ǌğنǌ�ǡ˂ģفق�ģǨǤ�ģتقƃʽه�

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
ņǣšزم�ك�ǢعƠو�ğ�řǩعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بņǤĪģزņǨǤĝ�ńģǩĝرت�Ƕľع�ȈǣعƠوņšهǩǌ�ɃنهĦš�ģǩ�ģتي:

Ơũ�-1وģǨņŮĝ�ƃعǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝǌشƃģك�Ƕفي�ǩنģقشģتهņǤĝǌ�ģصوšت�عǤĝ�Ȉǣقš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽجوǤ�Ɔه�
ƽņǤĝو�Ɵšفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�-2عƠوǣǤĝ�ǶšجņǤĝ�Řģي�ƽǣǔšه�بهǨǤĝ�ģجǣس.
3-�تǨثǤĝ�ǢŐجģǩğ�ǶŐƯǨم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتŐǣǔف�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

4-�خǤĝ�ǶǩŻجǌ�ǶŐƯǨإفźģته�ģبĝʽľŲته�ƃģƯǩǌفه�ĝǌقĝʽņح�ǨǤĝوŐơĝع�ǌتقšŻم�ņǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝي�ĦƗ�řǩنهǤĝ�ģنهوض�
.ǶŐƯǨجǤģب

�.ńģǨŐǣƯت�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǨب�ŻŐقņǤĝ�-5
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝǌ�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģصǩ�Ƕšģعƃ�-6

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿطوņǤ�ńģũرņقǨǤĝم�šŻ7-�تق
.ǶŐƯǨجǤĝض�ĝʽغğǌف�ĝŻهğقه�ŐقŨت�ȇŻǩǌ�ɃيžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽǩ�-8

.ǶŐƯǨجǤĝء�ĝźĦب�ǶصģŲǤĝرير�ģقņǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�-9
�źĝŻعĥʧ�ǶقǣƯņǨǤĝ�ǶǨنظĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨنظĭĝ�Ƕهĝنزǌ�ɃǶǩıƒ�řǩقق�ŨņǤĝ�-10

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝ
ŨņǤĝ�-11قق�Ǥĝ�Řğ�řǩرقģبǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕنظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨقوƃʽľǩǌ�Ƕšة.

12-�إبĝŻء�ğʽǤĝي�في�تƯيǨǤĝ�řŐسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽيģƗǌ�Ƀغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�ɃǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģǔũĦم�بģņǤĝم�ĝزņǤĪĝ�-13

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝǌ�ɃńģعģǨņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�ɃتهģŐǤǌسؤǨع�بıطơıǤف�ģقت�كǌص�ŐصŲ14-�ت
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũĭ�ģفقǌ�Īه�إņšوƠع�Ľľبس�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģم�إفشŻ15-�ع
.ǢǨكĭĝه�ŮوǤĝ�Ȉǣه�عǩģهǨء�بģوفǤĝ�řǩنه�ǔǨم�تŻع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžņعĪĝ�-16

:ŘوƯبƃĭĝة�źģǨǤĝ
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ǩ�-1ع�ĝʽǩعģة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǔš�ɄǶŐǩوŐţƃ�Řس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�ǩسؤ�Īǌع�řتģņǩǌ�ǢŐƯƽبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصǨǤĝ�ńģنģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝةğ�řǩǌ�Ƀبĝ�Ɔʽخņصģصģته�Įĝتي:

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģǨņŮĝ�Ƕƒģţƃ�-ğ
ب-�تǨثǤĝ�ǢŐجģǩğ�ǶŐƯǨم�ǤĝجهǔŨǤĝ�ńģوģŲǤĝǌ�ǶŐǩصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũصǩ�ńģŐũıجǣس�
ƃĝźĬĝة�بğ�ŻƯخ�žتƽوǤĝ�řǩ�ƟšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řǩǌ�ɃǶŐǩذǤك�ĝʽņǤĝفع�ģǩğم�ǤĝجهǤĝ�ńģقľƗǌ�ǶŐţģƠه�

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐǨŐǤĝ�Ľǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģǔنĬĝق�ũه�Ǥǌ�ǶƯفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفĝʽǨǤģم�بŐǔŨņǤĝ�ńģŒŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
�ǌğس�ǣجǨǤĝء�ģƠعğ�řǩه�ĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�Ɵšوƽه�تǤǌ�ɃřŐǨǔŨǨǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐǔŨņǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģنņǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐتوكǌ�řŐǩģŨǨǤĝع�ǩ�ŻقģƯņǤĝǌ�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ƃŻصš�ģǩ�Ȉǣع�عŐوقņǤĝ�-ń

�ńģبģسŨǤĝع�ǩ�ǢǩģƯņǤģب�řŐơوƽǨǤĝع�ǩصرف�Ǥĝ�ńĝŻنņسǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģǔŐشǤĝ�Ȉǣع�عŐوقņǤĝ�-ث
.ǶŐǔنľǤĝ

ľǤĝ�-ūت�في�ǨǤĝسņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģي�Ưšرơه�ģعŐǣه�ǨǤĝسؤņǤĝ�ǡǌن�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽتĦņǤĝ�ǢǨņŨخŐر�-�ف�ģǨŐهو�
�řǨơ�řǩصǨǤĝ�ńģŐũıجǣس-�عƯš�Řğ�Ȉǣرض�تǣك�ǨǤĝسĝ�ģǩǌ�Ǣţģت�žŲبشĦنه�řǩ�ģق�ńĝʹĝʽعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�

في�ģǨņŮĝ�ǡǌğع.�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�źģقƯنĪعوة�ŻǤĝ�-ح

.ńģصģصņخĝ�řǩه�Ǥ�ģǨه�بľţģن�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤق�Ũš�-2

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃŻصš�Ľľسǩ�ƃĝʽه�بقņšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơع�Żقƽš�-1

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤو�إƠƯǤĝه�ǩŻقšخطي��Ľǣط�Ȉǣء�عģك�بنǤذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǶǤģقņƒĪĝ�-ğ

Ũšو�ǡذǤك�ũ�Řǌźق�Ǥĝج�ǶŐƯǨفي�ǩطņľǤģه�بǩğ�ŘĦو�ǡĝتǔو�ŘتŨت�šŻšه.
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�řǩ�ģرطƗ�Żفق�ĝإذ�-ń
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğنه�ĦƗ�řǩتصرف��Ȉǣم�عŻقğ�ĝث�-�إذ

�ģفقǌǌ�ŧǤģصǨǤĝض�ƃģƯت�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲشǤĝه�ņŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�في�ņšوƠع�Ǣƴņƒĝ�ĝإذ�-ū
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ

ح-�إذ�ĝت�ĽŐƴعƠũ�řوģǨņŮĝ�ƃعǤģņʛǩ�řŐيƃğ�ǌğ�،řŐبع�ģǨņŮĝعƽņǩ�ńģرقǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŘǌŻعš�ƃžقǣľه�
ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨص�ĽľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�في�ƃǌŻم�بģŐقǤĝه�Őǣع�ƃžƯت�ĝإذ�-Ű
š�-2ج�Ľعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻق�ĝʹĝʽبŨق�ƠƯǤĝو�فģقƠƯǤĝ�Żوǣľɿ�Řğǌ�ɃǶšغ�ǨǤĝركز�بǤģق�ƃĝʽخ�ǡıعشرة�

ģšğم��řǩتģريخ�ǌŻũث�ƴņǤĝيŐر.�
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:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǩع�ĝʽǩعģة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǤǌ�ǶŐǩرŐţس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�źŻŨšجǣس�

�Ƀģهơقق�غرŨš�ģǨب�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶقǣƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌسؤǩة�ƃĝźĬĝ
�ģهņبقģطǩ�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝع�ŐǨŮ�Ȉǣف�عĝʽƗĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕفģك�řǩنه�ŐǔǨتǌ

�ģǩ�ģنهǩǌرة�ľņƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣطņǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝع�ŐǨŮ�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽŲņƒĝ�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ģتهģفǌʽصǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ�Ȉǣف�عĝʽƗĬĝ�-1
�.ģهǩıņƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģľت�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣف�عĝʽƗĬĝ�-2
ĝʽƗĬĝ�-3ف�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسنوǌ�ȇتقšŻم�تقرير�بنŐņجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıǩģƯǨǤģق�بǣƯņš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽƗĬĝ�-4
ĝʽƗĬĝ�-5ف�ع�ȈǣإعǨǤĝ�źĝŻوƆĝنņǤĝ�ǶقšŻريǣǤ�ǶجǣǤ�ǶŐƯǨسنǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕعرơه�ģعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģنظǤĝ�ǡصوĭĝ�Ľسũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�řǩة�źƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũ6-�ب

ǶņؤقǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:سǩģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ɃǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐǔة�تشƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�-1

.ģهǣŐǔشņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕفģكǌ�ɃهمņšوƠع�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠعğء�ģǨƒğǌ�ɃŘģجǣǤĝ�ǢŐǔتش�řركز�عǨǤĝ�ŧصƽت�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�-2

ǤĝقņǤĝ�ńĝʹĝʽي�تص�ƃŻع�řهžه�ǣǤĝج�ȇğǌ�ɃŘģتƴي�ńĝʽŐتط�ğʽع�ȈǣذǤك�خ�ǡıخǨسģšğ�Ƕم��řǩتģريخ�نشوء�ŻŨǤĝث.

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفق�ǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣǔتش�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģǨب�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽبق�ǌğ�Ƀنهǩ�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řع�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣǔ1-�تش
ğعģƠء��Īǌتزي�Żع�řخǨسğ�ǶعģƠء.

�ūرģخ�řǩ�řŐǣقņسǩء�ģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řǩ�Řوǔš�Řğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řع�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐǔتش�Żعن�Ɔجوš�-2
�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعĦب�ǶنģƯņƒĪĝ�Ɔجوš�ģǨك�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řوǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠفي�ع
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤǌ�ɃńħفģǔǨǤĝǌ�ńģŨŐƗرņǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐǔتش�Żة�عنźģǨǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩء�ģثنʛƒĝ�-3

�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řǩ�řŐǣقņسǩء�ģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řǩ�Řوǔš�Řğ�Ľجš�ǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
ǔš�ŘğوǤĝ�ŘرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽņƗĪĝ�ǢقņسǨǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơفر�في�عĝوņʔ�Řğ�Ľجš�-4
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.ǶجنǣǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�-ğ
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠعğ�řǩ�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�řǩ�Řوǔš�Īĝ�-ب

ɿ�Ī�-ńرتľط�ǩع�Ǥĝج�ǶŐƯǨبĦي�عقوǤ�ģǩ�źم�ƽšص�ŧع�řذǤكǌ�Ƀتوĝفق�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩع�ȈǣذǤك.
ث-��Īتربطه�قĝʽب�ǶبĦي�ğ�řǩعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řŐǣǩģƯǤĝǌ�ɃǶŐǩفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ģنهŐق�بŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšوǔت�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐنظņǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�Ơš�-1

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهŻǨņƯšǌ
ǩ�-2ع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبģǔũĦم�Ǥĝنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝع�ɃŻتņŲص�ǤجنĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�Ƕخ�ǶŐǣبĮģتي:

ğ-�إعŐǩ�źĝŻثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخĝǌ�ǶŐǣعźģǨņه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
�ɃģهņǨţıǩǌ�ģهņǩıƒ�řǩقق�ŨņǣǤ�ɃيľƒģŨǨǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶǨنظğم�šب-�تقو
�ǶšģǨũ�Ǣƽǔš�ģǨب�ģهŮıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽņقĝǌ�ɃńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃقصوǤĝه�Ůǌğ�ŻšŻŨتǌ

ǩğوǤĝ�ǡĝجģǔǣņǨǩǌ�ǶŐƯǨتهĪĝ�řǩ�ģخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ıņǤĝ�ǌğعǌ�ĽنŨو�ذǤك.�
�ģءتهģƽك�řǩقق�ŨņǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨنظĭģب�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝزņǤĝ�řǩ�ŻكĦņǤĝ�-ń

�.ģهņǨţıǩǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝوح�ơǌث�Őũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐنظņǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšث-�تقو

.ǶŐǨŐنظņǤĝ�ĽنĝجوǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌ�Řف�إıņخĪĝ�Ľľƒ�ǢŐǣŨتǌ�ɃǶوعơوǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɔģإنج�ȇوņسǩم�šتقو�-ū

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝŻŲņƒĝوء�ƒ�řطĝوǩ�ŻšŻŨح-�ت
�.ģهņŐǩģنظǌ�ģهņŨص�řǩ�ŻكĦņǣǤ�ģهǩģǨإت�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝص�Ũف�-Ű

ź-�فŨص�ǤĝسجĦņǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıكņʂĝ�řǩ�Żظģم�ǤĝقŐوǌ�źصņŨهņǤĝ�Ƕǩıƒǌ�ģوŐŮه�ľƒģŨǨǤĝي.
���.ģبه�ŻŐقņǤĝ�řǩ�ŻكĦņǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝ�Řوǔي�تņǤĝ�ǶǩرľǨǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�-ذ
�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�-ƃ
�ģقهľي�تطņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨنظĴǤ�ģهņفقĝوǩع�Żǩǌ�ģهņقź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶنƆĝوǨǤĝع�ǌʽشǩث�Ũب�Żة�عنƃشوǨǤĝم�šŻتق�-Ɔ

�ŻšŻŨتǌه�ǤزƯب�ǶŐوصņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌته�ģظũıǩǌتقريره��Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�ŧŐƗس-�تر
�Īğ�ƣبشر�ɃهƯǩ�ŻقģƯņǤĝ�ƣǌʽƗǌه�ǣǨق�عģنط�ǶƯŮĝʽǩǌه�Ǥıƴņƒĝ�řǩقق�ŨņǤĝ�ŻƯه�بţĝźğم�Őتقيǌبه�ģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠع�Řوǔš
ǩ�-3ع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبģǔũĦم�Ǥĝنظģم�ņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌن�ɃǶšžŐƽتņŲص�ǤجنņǤĝ�ǶرģǔǨǤĝǌ�ńģŨŐƗف�ńħبĮģتي:

�ɃǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�Ƀعنه�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ńħفģǔǨǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻإع�-ğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņعĝǌ�ɃģهŐǣع�ǶفقĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�ɃńħفģǔǨǤĝ�ƃĝŻقǩح�ĝʽņقĝǌ
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ǨƯǤĝو�ɃǶŐǩعĝʽš�Řğ�Ȉǣع�Ȉفي�تǣك�Ǥĝسģǔũğ�ǶƒģŐم�źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝشǤĝ�řǩ�Řǌʽقوĝعĝǌ�ɃŻتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řǩقق�ŨņǤĝǌ�Ƀģح�عنهģفصĬĝǌ�Ƀءĝźĭģط�بľر�ترتŐʑģƯǩ

ب-�توıƯǤĝ�ŧŐơق�ǶبģǔǨǤĝ�řŐفǨǨǤĝ�ńħنوģǔǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũفǨƯǨǤĝ�ńħو�ǡبهǌ�Ƀģبĝ�Řğ�ŘģŐنĝʽŨف�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řوهري�عŮ

�.ģنهǩوة�ŮرǨǤĝف�ĝŻهĭĝق�ŐقŨفي�ت�ģهņŐǤģƯف�ȇŻǩم�Őتقيǌ�ɃńħفģǔǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�-ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģǔǨǤĝيع�ʲس�توƒğ�ǶƯŮĝʽǩ�-ث

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻإع�-ū
ح-�تǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي��řŐƯņšعƠƯǤĝ�Ȉǣو�تŲصŐصه�ĭعǩ�ǡģǨجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶǨنظĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�-Ű
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝǌ�ĽتĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽǩ�-ź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌ�ŘģجǣǤĝ�řǩ�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨذ-�ت
�Ǣľق�řǩي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�ɃģهţģƠعğǌ�ɃŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ĝźğم�ŐقيņǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻإع�-ƃ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفق�ǌ�ģتهģعģǨņŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řǩعوة�Żب�ǶجنǣǤĝع�Ǩņ1-�تج
�Ȉǣع�Ľجšǌ�ɃǶجنǣǤع�ģǨņŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮوǩبي�ģņك�Ľǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żقņš�Řğ�Ɔجوš�-2

.ĽǣطǤĝريخ�ģت�řǩوع�ľƒğ�ǡıع�خģǨņŮĪĝ�ŻقƯǤعوة�ŻǤĝ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řهريƗ�Ǣرة�كǩ�ǶجنǣǤĝع�Ǩņ3-�تج

Ũš�-4ق�ǣǤجنģǨņŮĪĝ�Ƕع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģري�Ƕعن�ŻطŐţƃ�Ľǣس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�ɃǶˏنğ�řǩ�řŐعģƠء�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ľǣط�ǌğ�ɃǶجنǣǤĝ

5-�تƯقǣǤĝ�ŻجنģǨņŮĝ�ǶعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�Ƀģع�řطريق�ĪĝتصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�ǶسǨخ�Ǣľق�ɃģنهŐǩğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řǩو�Ơع�ǢǔǤع�ģǨņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒ6-�تر

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝǌق�ţģوثǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�Řģǔǩǌريخ�ģņǤĝǌ�ɃوقتǤĝعوة�ŻǤĝفي��ŧơوɿǌ�ɃعģǨņŮĪĝريخ�ģت
7-�في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģءƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀة�ņš�ȈņǤĝط�ĽǣفŐه�ģعقģǨņŮĝ�Żع�ط�ȐƃģغŐر�ǩج�ɃǡǌŻفŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إģǨņŮĪĝ�ȈǤع�ĝʽǩفقğ�ǡǌŻŮ�ģعģǨņŮĪĝ�ǡģǨعǤĝǌ�Ƀوثţģق�ǣƯǨǤĝǌو�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩخŻǩ�ǡıة�
�Īتق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم��řǩتģريخ�ģǨņŮĪĝعǤ�ģǩ�Ƀم�توĝفق�ǣǤĝجن�ǶبģǨŮĬģع�عğ�Ȉǣق�řǩ�ǢذǤك.

8-�في��ǡģũت�ƃžƯعقģǨņŮĝ�Żع�ğي�Ǥجن�Ƕبس�ĽľعŻم�ĝك�ǡģǨņنصģبهǤĝ�ģقģنوني�ɃفǔŐوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�
إģǨņŮĝ�ȈǤع�ب�ǢɿŻخŻǩ�ǡıة�ņʔ�Īج�Ɔǌģثıثģšğ�Ƕم��řǩتģريخ�ǨǤĝوعǤĝ�Żسģبق.

š�-9جƠũ�ĽوŐǨŮ�ƃع�ğعģƠء�ǣǤĝجنģǨņŮĪ�Ƕعģتهš�Īǌ�ɃģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�Ƕتوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوņǤĝ�ǌğ�ƃصوšت�
نģŐب�Ƕعنه.
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�ĽنģجǤĝ�ŧŮرɿ�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�Żعنǌ�ɃřريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�ǶŐʗǣغğ�ńĝصوĦب�ǶجنǣǤĝ�ńģŐتوصǌ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ10-�تص
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃه�Ưǩ�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤه�إņعźي�ņǤĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲņʔ�ǶŐتوص�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨņǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�-11
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣظه�عƽŨصر�تņقŐه�فǩģņʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģǨņŮĝ�řǩ�ūو�خرƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨņǤĝ

.Ƕبģņك�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģهņقشģنǩر�Ơũي�ņǤĝ�źنوľǤĝǌ�ɃńģŐوصņǤĝǌ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهŻǩء�ģهņʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩء�ģهņʂģهي�بņنʃǌ�ɃģهǣŐǔريخ�تشģت�řǩ�ǶجنǣǤĝ�ǢǨة�عŻǩ�ğŻľ1-�ت
�ǶšوƠة�عŻǩع�ǩ�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻǩفق�ĝوņʔ�Řğ�Ľجšǌ�ɃģهǣŐǔة�تشźģعĥʧ�ǌğ�ɃģهǣŐǔتش�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ

.ģهǣŐǔقت�تشǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�.Ľľسǩ�ƃĝʽهم�بقŻũğ�ǌğ�ǢǩģǔǤģب�ģهţģƠعğ�ǶšوƠء�عģإنه�ǶجنǣǤĝ�ǢŐǔتش�ƃĝʽق�ƃŻصğ�řǨǤ�Ɔجوš�-2

š�-3جو�ȇĭ�ƆعƠو�ğ�řǩعģƠء�ǣǤĝجنņƒĪĝ�Ƕق�řǩ�ǶǤģعƠوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�ɃǶذǤك��ǡģƒƃĥʧإ�ƃģƯƗخطǤ�ȈرŐţس�ǩجǣس�
�ģņقǌ�ƃģƯƗĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯƗĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řǩ�ĝʹģľņعĝة�žفģن�ǶǤģقņƒĪĝ�ŧľتصǌ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽنņǤ�ģقũĪ
4-�في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�ģǨņŮĝ�řǩع�ɃřŐتسقط�عƠوņšه�تǣقǌ�ɃģŐţģتǤĝ�řŐƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǩ�ǌğ�ɃǶŐǩجǣس�

.ǢŐǔشņǤĝ�ƃĝʽق�Ľسũعنه��ıšŻب�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨعğر�ɿطوņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮوņǤĝم�šŻتقǌ�Ƀģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ɃǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�-5

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي

�:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǩ�řŐƯš�-1جǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�بقš�ƃĝʽصǩ�ƃŻنه��řǨƠņšك�ǢǩģبģŐنɿŻǨǤĝ�ńģر�ɿǌوǩ�ŧơهǩģه�

�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝوء�ơ�Ȉǣه�عģšĝزǩǌته�ģŐǤǌسؤǩǌته�ģŐũıصǌ
إتģǨم�تسجǣŐه�ǌفقš�ģǨǤ�ģنص�عŐǣه�نظģم�ǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝوǤĝǌ�ŧţĝقوĝعǤĝ�Żصƃźģة�بǨوľŮه.

2-�إذǤ�ĝم�Ǥĝ�řǔǨņʔج�řǩ�ǶŐƯǨتƯيǩ�řŐسؤʃ�ǡǌنĭ�Ʋʽƽņǩ�ȇžŐƽعǤģǨهģľƒĭĝ�řǩ�Ľľƒ�ȇĭ�ģب�ɄفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽņǩر�Őغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯركز�تǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
šج�Ľعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�ق�ǢľتƯيǨǤĝ�řŐسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�ǣǤجŨņš�Řğ�ǶŐƯǨقق��řǩتوĝفر�ǤĝشĮĝ�ƣǌʽت�ǶŐفŐه:

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řوǔš�Řğ�-1
.ģرعƗرة�ľņƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řوǔš�Řğ�-2

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņǩ�Řوǔš�Řğ�-3
ǣņǨš�Řğ�-4ك�خľرة��Īتق�Ǣعƒ�)25(�řنو�ńĝفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي
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:ŘسوǨŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙصوŲǤĝه�Ůǌ�Ȉǣع�ģنهǩǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨعĭĝ�ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤوņš

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņǩǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řǩ�ģقıنطĝ�ģتهģšوņسǩفق�ǌ�ǶŐƯǨجǤĝم�خطط�ƒƃ�-1
.ģهźģǨņعĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğع�ǩض�ƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğم�ƒƃ�-2
�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽƗĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ģهźģǨņعĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ

.ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģهņŐǣعģف
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņǩǌ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨتǌ�ģهǤģǨعĦب�ǶŐƯǨجǤĝم�ģŐق�řǨƠي�تņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝوǣǤĝ�źĝŻ3-�إع

�.ģهźģǨņعĝ
.ģهǨŐǨƯتǌ�ɃģتهģǨŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨنظğ�žŐƽنʃ�-4

.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģعǌʽشǨǤĝǌج�ǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�Ő5-�توف
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝح�قوĝʽņقĝ�-6

�ǶŐƯǨجǤĝنسوبي�ǩء�ĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣس�عǔƯنʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶريšطوņǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌطط�ŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�-7
�.ģرهɿتطوǌ

�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řǨƠتǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņسǨǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕوبņǔǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�-8
.ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģعنه�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ

�řǩ�ğʽطš�ģǨب�ģثهšŻŨتǌ�ɃركزǨǤĝ�řǩة�ŻǨņƯǨǤĝ�ūذģǨنǤĝفق�ǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩوǣƯǩǌ�ńģنģŐʗركز�بǨǤĝ�Żšǌ9-�تز
.ĽǣطǤĝريخ�ģت�řǩم�ģšğعشرة��ǡıركز�خǨǤĝه�ľǣطš�ģǩ�Ȉǣع�źرǤĝǌ�ńĝʽŐيƴت

Ǥĝ�-10رفع�بņرģǨƒğ�ŧŐƗء�ǨǤĝوظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģǨņعıǤتهم�ģŐǤǌسؤǩǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻŲء�بģتقƃĪĝ�-11
ģņǩ�-12بŐƒ�ǶƯر�ğعǤĝ�ǡģǨجơǌǌ�ǶŐƯǨع�ǨǤĝؤǤ�ńĝʽƗقģŐس�ĝźĭĝء�Ĭĝǌنجģز�ńĝفŐه�ģعǩ�ȈǣسņوŲǤĝ�ȇطط�

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıǔشǨǤĝ�ǶجǤģƯǩǌف�ĝŻهĭĝو�Ũن�ģههģتجĝ�řǩقق�ŨņǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ
ǨǤĝ�-�13شƃģك�Ƕفي�إعņǤĝ�źĝŻقģرير�ǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝشǌʽع�ǨǤĝوƆĝنņǤĝ�ǶقšŻريǣǤ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ľņƯǨǤĝرة�

.ģهźģǨņعĪ�ĝŻŐهǨت
14-�إعņǤĝ�źĝŻقوšم�ǤĝوظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�Ǥĝجƃǌ�ǶŐƯǨفƯه�ĪعźģǨņه.

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌم�ŐǩģƯņǤĝ�ƃĝŻ15-�إص
�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝر�ơģŨǩ�Ƕبģņكǌته�ģعģǨņŮĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕنģǩğ�ȈǤ16-�تو

�Īĝ�-5تقƗ�Ǣهźģته�عŮģǩ(�řسŐņر(
6-�تǤĝ�ǶŒľƯنģǨذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�ǨǤĝ�řǩركز.

�źƃ�Żق�řǔšم�Ǥ�ģǩ�Ƕنģǩĭĝǌشرف�Ǥģب�ǶǣŲǩ�ǶǨريŮ�Ȉه�فņʂĝźĥʧي�ţģم�نهǔũقه�ũفي��ƃŻص�Żق�Řوǔš�Īğ�-7
إŐǤه�ĝعƃģľņه.
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ʃنǤĝ�žŐƽقǤĝ�ńĝʹĝʽصƃźģة�عنه.
.ģرير�عنهģم�تقšŻتقǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģي�تقوم�بهņǤĝ�ńģľƒģنǨǤĝǌ�Ƕنشطĭĝ�Ȉǣف�عĝʽƗĬĝ�-17

�ģهǨšŻتقǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝزģنجĬĝ�ŧơتو�Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻ18-�إع
.ģهźģǨņعĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ

ǩ�Řğ�-19هģم�ğخرǣǔš�ȇف�به�řǩ�ģقǩ�Ǣľجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǩجĝ�ǡģخņصģصه.
š�-20جوɿŻǨǣǤ�Ɔر�ņǤĝنƽš�Řğ�ȇžŐƽوض�ب�ƟƯهžه�ĭĝعǩ�ǡģǨع�ĝʽǩعģة�š�ģǩشņرǤ�ƣه�ǩوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝبه��ǶطģنǨǤĝم�ģهǨǤĝ�Ɔģإنج�ǢŐʗƒي�في�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ

�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝءģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģنǩ�ƃوƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģǨعğء�ģنهĬ�ǶŐƯǨجǤĝنسوبي�ǩب�ĝŻņʂĝ�-1
�řع�ǶǣصņǨǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣع�ɃǶسنǤĝفي��ĝʽهƗ�Ɔǌģجņš�Ī�ģǨبǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣصǩه�ŐƠņتق�ģǩ�Ľسũǌ�ģرهŐغ

عشرة�ģšğم.
ģņǩ�-2ب�ǶƯق�ńĝʹĝʽتƯيǨǤĝ�řŐوľǤĝ�źƃĝشري�ǶǩƆıǤĝ�ǶبǤģجǌ�ǶŐƯǨإع�źĝŻعقوźهم�ģņǩǌبğ�ǶƯعǤģǨهمǤĝǌ�Ƀرفع�

�.źģǨņعıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģƴǤإǌ�źقوƯǤĝع�Őوقņة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
ĝ�-3ع�źģǨņتقģرير�ĝźĭĝء.

ĝʽƗĬĝ�-4ف�عʃ�ȈǣنŐǨŮ�žŐƽع�ǩĝʽľǤĝج�ĭĝǌنشط�Ƕعǩ�ȈǣسņوǤĝ�ȇجǌ�ǶŐƯǨفق�ŲǤĝطط�ŻǨņƯǨǤĝة.
ĝ�-5ع�źģǨņإģŮزǩ�ńĝنسوبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕبǩ�ŻƯوĝفقǩ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة.�

6-�تƽو�ƟšصģƒǏʹ�ńģŐũıء�ĭĝقسģم�ǌفق�ǤĝصǨǨǤĝ�ńģŐũıنوǤ�Ƕũه.�

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǩ�ŻƯš�-1جǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝجهĝʽƗĬĝ�Ƕف�ǶŐعǨǤĝ�ȈǣسؤņǤĝ�ǡǌنǨǣǤǌ�ɃȇžŐƽجǣس�ģņǩبğ�ǶƯعǤģǨه.

2-�في�ǌ�ǡģũقع�تقصŐر��ǌğإخǨǤĝ�řǩ�ǡıسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�ǣǤج�ǶŐƯǨفŐجوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�بņš�ģǨنǩ�Ľƒģع�
.ģŐبģņه�كņǤءģسǩǌي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐقصņǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ņǤĝنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Řوǔņʔ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�-1
Ǥĝ�-2صŻقľņǤĝǌ�ńģرعǤĝǌ�ńģهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģف.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝف�ƃģصǩفي��ǶǤوǨشǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģنت�نشģك�Řة�إģزكǤĝ�-3
4-�إĭĝ�ńĝźĝʽšنشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.
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.ǶŐǩوǔŨǤĝ�ńģنģعĬĝ�-5
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�-6

.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǔǣņǨǩ�-7
Ųš�ģǩ�-8صصه�ǤĝصنǌŻق�ź�řǩعم.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
تǤĝ�ğŻľسنǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕج�ǶŐƯǨب�řǩ�ǶšĝŻتģريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�ǨǤĝ�řǩركزʃǌ�Ƀنņهي�في�Ɨهر�)šźسľǨر(�
ƒ�řǩنņǤĝ�ǶرخŐص�نƽسهǌ�ɃģتǔوŻǩ�Řة�كƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عشر�ƗهģšźıŐǩ(�ĝʽ(�ت�ğŻľفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنņهي�في�)šź�31سľǨر(.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃيǤģǨǤĝشق�Ǥĝ�ńĝذ�ǶǔǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶǨنظĭĝ�ģي�بهƠي�تقņǤĝم�ģǔũĭĝة�ģعĝʽǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�Ľجš
�ģǩǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ģǨهŨţĝوǤǌه�ǣšوǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģǔǩم�ģنظǌ�Ƀǡĝوǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģǔǩم�ģنظ�ģنهǩǌ

šصǨǤĝ�řǩ�ƃŻركز��řǩتơǌ�ńģǨŐǣƯوĝبط�ذ�ńĝعıقǌ�ɃǶعŐǣه�ģبوŮه�خĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģقرهǩفي��ƨģƽņũĪĝ�-1

�ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝق�ţģثǌǌ
�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǢǩģƯņǤĝء�ģهņʂĝريخ�ģت�řǩ�ńĝنوƒعشر��řع�Ǣتق�Īة�ŻǨǤر�Ɨģľǩ�Ǣǔبش�ģŐǤģǩ�ģهƯǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝǌ

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řǩ�ƃŻي�تصņǤĝ�ǶŐقنņǤĝ�ǶšģǨŨǤĝبط�ĝوƠم�بĝزņǤĪĝع�ǩ�ģŐنǌʽņǔǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řوǔš
�ǌğ�ɃيǩĝʽŮإ�ƣģنش�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝوǩĭĝ�Řğه�في�ģľņƗıǤ�ǶǤقوƯǩب�ģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝتو�ĝ2-�إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲņوف�تسƒ�ģنهğ�ǌğ�Ƀبģهƃإ�ǢɿوǨت�ǌğ�Ƀǡĝوǩğ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯب�Ƕطľرتǩ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

ğ-�إبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ŨņǣǤ�ǶǩģƯǤĝري�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبر�ǶǤǌŻǤĝ�řǩğ�Ƕƒģţفوʹǌ�ĝبشƗģľǩ�Ǣǔر.
ب-�إع�źĝŻتقرير�ƽǩصŐǨŮ�řǨƠņš�Ǣع�ģŐʗǤĝنǣƯǨǤĝǌ�ńģوņǨǤĝ�ńģǩوĝفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽف�

ذıƯǤĝ�ńĝقǌ�ɃǶتزŻũǌ�Żšǌة�ŨņǤĝري�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبه.
ń-�عŻم�تɿžŨر�Ưǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝهŮǌ�řǩ�ģوľƗ�źهũ�ńģو�ǡنشģطģتهم.

ǣǔš�-3ف�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ģƗ�Żũğغǣي�Ǥĝوظţģف�ǤĝقŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐه�Ƕخǩ�ǶŐŮƃģرخصǣǤ�ǶقģŐم�بĦعŻņǤĝ�ǡģǨقŐق�
ņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌزĝم�Ƀعģņʔ�Řğ�Ȉǣح�ǣǔš�řǨǤف�بǤžك�ŐǨŮع�ǨǤĝوģǔǤĝ�źƃĝفǔǤ�ǶŐشف�Ǥĝ�řǩ�Řğجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝوǤǌه�ǣšوǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģǔǩم�ģنظǌ�ǡĝوǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģǔǩم�ģفي�نظ�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝبط�ذĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝ�řǩركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǩǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ

ǶŐنĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
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�Ƀģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řğǌ�Ǣقņسǩب�ģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝوǩğع�ǩ�ǢǩģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�-1
.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģǔũğع�ǩق�ƽņš�ģǨة�بģزكǤĝ�ǡĝوǩğ�Ȉصرف�فņǤĝ�ģهŐǣع�Ľجšǌ

�ńģǩوǣƯǩ�ǢسجǤĝفي��ŻŐتق�Řğǌ�ɃńģرعľņǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃ�Řğ�ńģرعľņǤĝ�ģهŐقǣت�Żعن�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�-2
ʽľņǨǤĝعǌ�ɃقʽľņǤĝ�ǶǨŐعƗǌ�Ƀرطه�إǌ�ɃŻŮǌ�Řقنģة�ʽľņǤĝعǌ�Ƀنوع�ʽľņǤĝع�عŐن�ǌğ�Ȉنق�Řğǌ�Ƀ)ȇŻتĝʽع�ȈعنņǤĝ�Żصرف�

في�ǩğوľņǤĝ�ǡĝرعƗ�ńģرʽľņǨǤĝ�ƣع.
.ǶŐǤģǩ�ńģبƃģƠǩفي��ģهǤĝوǩğر�Ǩثʛتس�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�-3

�ȇğصرف��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơوǨǤĝ�ģفهĝŻهğق�ŐقŨت�ńģšģƴب�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğصر�صرف�Ũنš�-4
ǣľǩغ�Ǥģǩي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�-5جǣǨņʔ�Řğ�ǶŐƯǨك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقņر�ŘذǤك�بǨوĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩقǣǨņǤĝ�Ǣľك��ǌğإقƃĝʽه�في�
ģǨņŮĝ�ǡǌğع�قǤ�ǡģهšǌ�ɃجوǣǤ�ƆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�Řğ�ǶŐǩتƽوض�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řǨƠت�ĽسǔǤĝ�ǶŨŮرǩ�ńĪģجǩفي��ģرهǨثʛتس�Řğ�ǌğف�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠت�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤ�-6
�źƃǌ�ģǨم�بĝزņǤĪĝع�ǩ�ɃǶŐǩŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģņʂĬĝ�ńģعǌʽشǨǤĝفي��ģهƽŐتوظ�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�Ƀبتģث�źƃوǩ�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıņǩĝǌ�ɃǶريģجņǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧņف�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�-7
�źƃǌ�ģǨم�بĝزņǤĪĝع�ǩ�ɃǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�ɃģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨت�ǌğ�ɃģǨسهŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝفي�قو

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶǔǣǨǨǤĝفي��ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨه�بǤرخص�ǩي�Ůƃģخ�ńģبģسũع�Ůĝʽǩع�ǩ�ŻقģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�-1

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩهر�Ɨğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐهņنǨǤĝ�ǶسنǣǤي�ǩģņŲǤĝ�ģبهģسŨركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģǨņعĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řǩ�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨņƯǨǤĝ�ǶŐنĝزŐǨǤĝر�ľņƯ2-�ت

فŐصرف�ǩنه�ģبŐǩ�ńĪŻƯǨزĝنģƯǤĝ�ǶŐم�ǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝنصرم�ŻǨǤǌة�ثıثƗğ�Ƕهر�كğ�ŻŨقصǩ�ɃȈع�ĝʽǩعģة�Ǥĝوفģء�
بņǤģزǤĝ�ńģǩĝج�ǶŐƯǨتجģه�Įĝخر.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řǩ�ŻكĦņǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒه�في�Őǣعǌ�ɃģتهģǔǣņǨǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řع�ǡǌسؤǨǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�-1
�ǶŐǤǌسؤǨه�بǩģهǩي�źؤɿ�Řğه�Őǣعǌ�ɃģفهĝŻهğع�ǩق�ƽņš�ģǨقت�بƽنğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕوثقǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ
�ǶƯبģņǩه�Őǣعǌ�ɃƟšوƽņǤĝة�Żǩǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�Ƀģهơوƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐن�řسũǌ

.Ƕريǌźرير�ģر�تقľره�عŐƴǤ�ģهơوƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�ǶƒƃģǨǩ
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯب�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠعğريف�ƯņǤ�ńĝءĝʽŮع�إơǌ�řǩ�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣع�Ľجš�-2

ǌخģصǤĝ�ǶجوĝنǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ľنظǌ�ɃǶŐǩģعŐǣه�ĦņǤĝك�řǩ�Żتوفر�ǣƯǨǤĝوǤĝ�ńģǩوĝف�ǶŐعƗ�řؤǤĝ�ŘǌجǤ�ǶŐƯǨجŐǨع�
ğعģƠء�ǨǤĝجǣس.�
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š�Ī�-3جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرف�إ�Īفʃ�ģǨŐنص�عŐǣه�ǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝبǤģشǤĝ�ƣǌʽوźƃĝة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�Řذĥʧ�Īصرف�إņǤĝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�ıنص�ف�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣع�Ľجš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğة�ģعĝʽǩع�ǩ�-4
�ǶŐƯǨجǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐǔنľǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�ǩ�ńıǩģƯņǤĝ�Řوǔتǌ�ɃǶŐǣŨǨǤĝنوك�ľǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģهǨƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řوǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģƗ�Żũğع�ǩه�ľţģن�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃع�Őوقņب

ğخǩ�žوĝفقǨǤĝ�Ƕركز
š�-5جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوǩ�ǢǩģƯņǤĝ�Ɵšع�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنʄĪ�ǶŐǔنğ�řǩ�řŐعţģƠه�ģƗ�řǩ�ǌğغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعǔš�Řğ�ȈǣونƯƒ�ģوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخǩ�žوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨب�ǶǔǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨنظĭģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتق�řǩ�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣع�Ľجš�-6

.ǶŐǩģنظ�ǶƽǤģŲǩفي��ǶŐƯǨجǤĝقوع�ǌفي�ıت

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩغ�ǣľǩ�Řğصرف�Ǥ�ƣرņشš

1-�ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرف�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
2-�توقŐع�إذǤĝ�Řصرف�Ǥĝ�ǌğشŐك��řǩقǨǤĝ�Ǣľسؤ�řŐǤǌبņǤģوقŐع�عũ�Ȉǣسģب�ǤĝجľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨنك�ǌتشǣŐƴه.
�Ľسũك�Ǥžب�ƙģŲǤĝ�ǢسجǤĝفي��ģهƃǌŻص�Řģǔǩǌه�ņšهو�ńģنģŐبǌنه�ĝعنوǌ�ģŐعģبƃ�ŻŐƽņسǨǤĝم�ƒĝ�ŻŐ3-�ق

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘوņسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽنņǤĝه�ņŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģǔũğع�ǩض�ƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣصرف�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨņعĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
1-�تǨسك�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕي�تŮģņŨهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ņš�ǶŐʗƒģŨǨǤĝم�
ņǤĝسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبǌ�ɃǡǌĦت�ƩƽņŨبه�ģفي�ǩقر�إƃĝźتهǌ�ɃģتǨǤĝ�řǔǨركز�Īĝ�řǩطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶوبǣطǨǤĝ�ńĝŻنņسǨǤĝ
ǔš�-2وǣǤ�ŘجŮĝʽǩ�ǶŐƯǨع�ũسģب�ńģخŮƃģي�ɿ�ŻǨņƯǩرفع�تقري�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�نه�Ƕšģكƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕإǩ�ȈǤجǣس�

ƃĝźĬĝة�تǨهĪ�ĝŻŐعźģǨņه�Ǥĝ�řǩجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řǩǌ�ɃǶŐǩهžه�ǤĝسجĦš�ģǩ�ńıتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�-ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�-
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝر�ơģŨǩ�Ǣجƒ�-

-�ƒجơģŨǩ�Ǣر�ǣŮسǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģب�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣجƒ�-
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�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ǣجƒ�-
�:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıسجǤĝ�-ب

.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩوŐǤĝر�ņفź�-
.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ģتهĝźوŮوǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǔǣņǨǩ�Ǣجƒ�-

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�-
-�ƒنǤĝ�ńĝŻصرف.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�-

-�ƒجĝʽņƗĝ�Ǣكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģهǩĝŻŲņƒĝ�Ƕǩءıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�-

:ŘوņسǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
تقوم�Ǥĝجĥʧ�ǶŐƯǨعŐǨǤĝ�źĝŻزĝنǨƯǤĝ�ǶŐوŨǤĝǌ�ǶŐǩسģبǌ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģطǩ�řǩت�ľثʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩقوم�š�-1
�ǶǨŐǣƒ�Ƕت�بطريقǔسǩğ�Żنت�قģك�ĝإذ�ģǩǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐنĝزŐǨǤĝ

.ģتهģǩĝزņǤĝǌ�ģتهĝźوŮوǩ�řǩقق�ŨņǤĝǌ�Ƀģǩģنظ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕنƒ�Ǣك�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨǩه�Őǣف�عƃģƯņǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯǨجǤĝ2-�تقوم�

�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣف�عƃģƯņǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩ�ŻƯš�-3
كƒ�Ǣنǌ�ɃǶŐǤģǩ�Ƕهو�š�ģǩس�ŧǨبƯǨرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�Ȉجǌ�ɃǶŐƯǨعŐǣه�تسǨŐǣهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهريǤĝ�řǩ�řŐǤǌĭĝ�řسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
š�-4قوم�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻزĝنǨƯǤĝ�ǶŐوŨǤĝǌ�ǶŐǩسģبǩǌ�ǶŐǩģņŲǤĝ�ńģشǌʽع�ǨǤĝوƆĝنņǤĝ�ǶقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝج�řǩǌ�ɃŻšŻثم�ɿوقع�ع�Ȉǣكǩ�ǢنهŐţƃ�ģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنľţģه�Ǥĝ�ĽƒģŨǩǌجǨǤĝǌ�ǶŐƯǨسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨت
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶنƆĝوǨǤĝع�ǌʽشǩǌي�ǩģņŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐنĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩرض�Ưš�-5
�ģنشرهšǌ�ɃǶŐǩģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řǩ�ǶŲركز�بنسǨǤĝ�źǌزšثم��řǩǌ�ɃģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯǨجǣǤني�ǌʽņǔǤĪĝوقع�ǨǤĝفي�

:ŘوņسǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
تǤĝ�ŻƯج�ǶŐƯǨتقريزǌź�ģŐǤģǩ�ĝريɿ�ģوقع��řǩقǨǤĝ�ǢľسؤņǤĝ�ǡǌنǤĝɃ�ĽƒģŨǩǌ�ȇžŐƽجƯšǌ�ɃǶŐƯǨرض�عǩ�Ȉǣجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�ǢثıثƗğ�Ƕهر.

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǩ�řǨƠņš�ģšنوƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻتص

ģǔũĭĝ�1م�ņǤĝي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝعģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
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�ɃǶبقģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğء�ģǨƒğ�-2
ǩǌؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�

�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯنĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻي�عقņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģǨņŮĝ�źŻ3-�ع
.řريơģŨǤĝء�ģǨƒğه�Őف�ģŨơوǩع�ģǨņŮĝ�Ǣك

�ǢǔǤء�ģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģنģŐبǌ�ģهźģقƯنĝريخ�ĝتوǌ�ģتهģعģǨņŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģǨƒğ�-4
ģǨņŮĝع.

.ŘģجǣǤĝء�ĝźğǌه�ţĝźğم�Őة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهŐǣع�ŻǨņعĝي�ņǤĝ�ǢţģƒوǤĝ�-5
�.ģعنه�ǶثقľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعğ�ńħفģǔǩ�ǢŐصģƽت�řعǌ�ńħفģǔǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�-6

ğ�-7ي�ǔũم�قţģƠي�ǌğ�Ƀقʃ�ƃĝʽنžŐƽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźي�ǌğ�ɃعقوبŮ�ǌğ�ɃǶزĝء�ǌğ�ɃتŻبŐر�Ɔĝʽņũĝي�ǌğ�ɃقģŐņũĝ�ŻŐطي�
ǌʽƽǩض�عǤĝ�ȈǣجǨǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨركز�Ů�ȇğ�řǩ�ǌğه�ǶإĝʽƗفʃ�ǌğ�ǶŐنظ�ǌğ�ǶŐǨŐقǩ�.ǶŐţģƠع�بģľƒğ�ŘģŐب�

...ǢľقņسǨǤĝفي��ģقوعهǌي�źģƽتǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ
.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯنǨǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝريخ�ĝوņب�ŘģŐ8-�ب

.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�Ƕنشطĭĝع�ĝنوĭصف�ǌ�-9
ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�-10م�بģŐني�Ǥنţģņج�ğعǤĝ�ǡģǨج�ǶŐƯǨفي�ǤĝسنوǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝس�ĭĝخŐرة�ǩ�ǌğنŐƒĦņǤĝ�žس�

ɿğهğ�ģǨقصر.
.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģņʂ�řع�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğج�ţģņʂفي��ǶوهريŮ�ǶŐǤģǩ�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš11-�إ

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣصǩ�ģهŐي�فņǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽت�ńģǩوǣƯǩ�-12
�ǌğ�ǡģǨعĭģب�řŐنيƯǨǤĝء�ģǨƒğ�ǢǨث�تشŐŨب�Ƀنهمǩي�Ħب�Ƕقıص�في�عŲƗ�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řǩ�źعقو�ǌğ�ǡģǨعğ�ŻŮم�توǤ�ĝإذǌ�Ƀģهƴǣľǩǌ�ģتهŻǩǌ�ɃģطهǌʽƗǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفصģح�ع�řذǤك.
�Ƀģبهģľƒğǌ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽǩ�Ǣľق�řǩ�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źوŮǌ�ȇŻǩ�-13

.ģهņجǤģƯǩ�ńģŐǤĠǌ
ğ�-14ي�ņǩط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯņǤĝ�:بعĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶسǩģŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯم�تņš

š�-1قŻم�عƠو�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğعƠو�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǩ�ǶŐǩقʽņح�ǩǌ�ǢɿŻƯņǤĝسوغģته�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ƯǤرơه�
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨņŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũرņقǨǤĝ�ǶƴŐصǤĝ�Ƕľƒģنǩǌ�ǢɿŻƯņǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�ǢǨشš�ģǨوب�بǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�-2
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝم�ģǔũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩعو�Żš�-3
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�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽشǩه�عرض�Őǣعǌ
4-�تقوم�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبņǤģصوšت�عǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣقʽņح�ǌفقģǔũĭ�ģم�ņǤĝصوšت�

�.ǶفقĝوǨǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�Ľǣركز�بطǨǣǤرفع�Ǥĝم�ņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǶǤģũ5-�في�

ǨǤĝوĝفق�Ƕعǩ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�بžǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�ŘģŐي�تم�ģľƒğǌبه.
Żš�Ī�-6خŐũ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ǣز�Ǥĝنģƽذ�إ�Īب�ŻƯصǩ�ƃǌŻوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�عŐǣه.

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽņقǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃŘوņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģǩة�ģعĝʽǩع�ǩ

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǩ�řǩģƠņǤģع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�ũق�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩتوŐŮه�źعوة�
ĪنƯقģǨņŮĝ�źģع�غŐر�عǌ�ȇźģعرض�ǩقʽņح�تņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯصوšت�عŐǣهǌ�Ƀعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجĝ�ıũ�ǶŐƯǨخģŐņري�ģبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�ǌ�ɃǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءģǔũĭĝǌ�ńĝم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�

:ŘوņسǤĝǌ�ǶنǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
��تǔو�ŘإĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجĪĝ�ǶŐƯǨخƃģŐņي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

ƃŻš�-1س�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩقʽņح�Ǥĝ�Ǣũجĝ�ǶŐƯǨخģŐņري�ģفي�ơوء�ņǤĪĝزņǤĝ�ńģǩĝي�ǤهņǤĝǌ�ģي�عŐǣه�ģǩǌ�ģتقǩŻه�
�řǩخǨǤĝǌ�ńģǩŻسǌ�řɿŻŐƽņنŨو�ذǤك�Ưǩ�řǩط�ɃńģŐثم�šص�ƃŻقƃĝʽه�بǨǤģوĝفق�ǶعǨǤĝ�Ȉǣقʽņح��řǩعǩŻه.�
�ǶŐفع�توصƃه�ŐǣƯف�ɃģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽņقǩ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ2-�في�

ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبĠʹ�ģǨه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�ǩǌسģľľتهǌ�ɃعŐǣه�ĝقĝʽņح�Įĝتي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�-ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żǩ�-ب
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯتğ�-ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�-ث
Ǥĝ�-ūوơع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�

عقوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽز�ńģǩĝتجģه�ŐƴǤĝر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝم�ģǔũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩعو�Żš�-3

�ĝžفي�ه�ńģũرņقǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻع�إبǩ�ɃتšصوņǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�ŘĦه�بشņŐه�عرض�توصŐǣعǌ
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.ƙصوŲǤĝ
�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨņشš�Řğ�ĽجŐف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ4-�في�

عĮĝ�Ȉǣتي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�řŐيƯت�-ğ
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨب-�ت
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨث-�ت

Ǥĝ�-ūوơع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�
عقوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽز�ńģǩĝتجģه�ŐƴǤĝر.

š�-5ج�Ľعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǨǤĝ�Żšǌركز�بصوƃة��řǩقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�ƠŨǩǌ�ǶšźģƯǤĝر�ģǨņŮĪĝع�
.ģهźģقƯنĝريخ�ģت�řǩ�ģǩوɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģركز�بǨǤĝ�ƃĝʽم�قıņƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮرة�إƗģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣع�Ľجš�-6
طريق�تƯيǨǤĝ�řŐصŻľǤĝǌ�Ȉƽء�ĝʽŮĥʧءņǤĝ�ńĝصƯǩ�ǶŐƽه.

�řǩقرير�ņب�ģوبŨصǩ�ƲıبĬĝ�Řوǔšǌ�ɃǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨعğء�ģهņʂģركز�بǨǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣع�Ľجš�-7
.Ƕفģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧơوɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǔǣņǨǩ�ǡǌتؤ�Řğ�Ɔجوš�-8
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣنص�عš�Řğ�ǶريطƗركز�ǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣسجǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
šج�Ľعǩ�Ȉǣنسوبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجņǤĝ�ɃǶŐƯǨق�ŻŐبĮģتي:

Řوǔت�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řǩ�Ȉثنʛسšǌ�ɃģتهĝŻنņسǩǌ�ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡصوğصرف�في�ņǤĝم�Ż1-�ع
ǨǤĝوŮوņǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźصرف�به�ģقģبǣņǣǤ�Ƕǣف�بǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�عņǤĝ�Ȉǣصرف.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řǩǌ�ɃŘģإتقǌ�Ƕه�بسرعŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝم�ģهǨǤĝء�ģإنه�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝع�ǩ�ŘǌģƯņǤĝ�-2
.ģهľǣط�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻنņسǩǌ�ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝه�ǩģǨإت�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣع�Ľجš

�.ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩĝزņǤĝ�źĝŻƒ�-1
.ŻŮǌ�Řع�إʽľņǨǤĝ�ƣرƗǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣرƗة�ģعĝʽǩ�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣع�Ľجš�-2

�řǩ�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆجوŐف�ɄģهǩģǨإت�Řǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řǩء�ģهņʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�Ơنقĝ�ĝ3-�إذ
ǨǤĝركز�-�بنģء�ع�ȈǣطǨǤĝ�řǩ�Ľǣص�Ȉƽ-�تŻšŻǨهŻǨǤ�ģة�ğخر�ɃȇفĥذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهǔš�ģوǨǣǤ�Řركز�

تƯيǩ�řŐصف�Ġخر.

Ƕǩģم�عģǔũğ�:سǩģŲǤĝب�ģľǤĝ
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:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģصņخĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�Ī�-1

.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
š�Ī�-2جوǣǤ�Ɔجǣņʔ�Řğ�ǶŐƯǨقǩĭĝ�Ȉو�řǩ�ǡĝخģر�ǌğ�ǶǔǣǨǨǤĝ�ūتŨوǤه�ģإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�-3جوǣǤ�Ɔجğ�ǶƒƃģǨǩ�ǶŐƯǨي�نشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهĝŻف�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨنǤģبǌ�řŐنونيģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řǩة�ƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐقņʔ�-4

ņǤĝǌقģرير�ņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ǢǨƯšبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء��řǩتģريخ�ĝعźģǨņهǨǤĝ�řǩ�ģركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǣǤ�ǶǨجǌ�ǶŐƯǨتľن�ȈعŐǣهǤ�ģوŨţĝهǤ�ģǩǌ�Ƀģم�ɿر�źبشĦنه�نص�فņطľق�عŐǣه�ģǔũğم�نظģم�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

ŨņǤĝ�řǔǨšقق�ǨǤĝ�řǩسņن�ŻبǨس�ŧهǤĝ�ĝžرǩز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ņǤنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي

الصفحة 36 من 36


